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I. Neue Energiepolitik – die Herausforderungen in den Bereichen 
Energieeffizienz, Netze, Stromproduktion und Stromspeicherung 

 

1. Ausgangslage – Ziele und Energiestrategie des Bundesrates 
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Stromproduktion 2010 in der Schweiz 
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&/'&7&/E./&!@'0&#5!+#&/Q4'!F4+'&!B.))&/C/.D0G!E&0/X%0!O;[!8B+!FK!xGM!W+404Q450.#C!
7'$!B#'$&'&/%#&!0/.%&'!q&!'7/!/7'$!N;O!x!>7/!R0/41-/4$7C0#4'!E&#M!!

!

Steigender Stromverbrauch 

KNON!E&0/7%!!$&/!#'5X'$#)*+&!"'$Q&/E/.7*+!E/7004!^N!8B+M!,#&)&/!)455!E&#!&#'&1!
5&#*+0&'!@')0#&%!$&/!R0/41'.*+D/.%&!#'!$&'!C411&'$&'!k.+/&'!%&1X))!R0/.0&%#&!
$&)!<7'$&)/.0)!E#)!KNaN!.7D!a^!8B+d.!.E%&)&'C0!P&/$&'!F#'C57)#Q&!@7)E.7!$&/!
W71-)-&#*+&/7'%!.7D!^K!8B+d.GM!,#&)!&'0)-/#*+0!%&%&'ZE&/!$&1!<6"!F<7'$&).10!
DZ/!"'&/%#&G?R>&'./#4!gP&#0&/!P#&!E#)+&/h!1#0!&#'&/!"#%&''.*+D/.%&!!Q4'!`[!8B+!#1!
k.+/!KNaN!&#'&/!V&$7C0#4'!$7/*+!Einsparungen!Q4'!K_!8B+;!$M+M!/7'$![N!x;!7'$!
&#'&/!R7E)0#070#4'!$&/!:&/'&'&/%#&!#1!J1D.'%!Q4'!1#'$&)0&')!KN!8B+;!7'0&/!
<&#E&+.507'%!$&/!C5#1.-45#0#)*+&'!Y#&5&M!B&#5!&)!$.E&#!.7*+!71!$&'!"/).0>!Q4'!
P&#0%&+&'$!TUK?D/&#&1!R0/41!7'$!Q4'!<.'$&'&/%#&!%&+0;!)0&550!$#&)&!Substitution!
'#*+0!'7/!P&%&'!#+/&/!.E)4570&'!n/())&!&#'&!%/4))&!=&/.7)D4/$&/7'%!$./M!3.0Z/5#*+!
)#'$!I./#.0#4'&'!>P#)*+&'!"#')-./7'%&'!7'$!R7E)0#070#4'!1(%5#*+M!

!
W/#4/#0X0&'!$&/!"'&/%#&)0/.0&%#&!$&)!<7'$&)/.0)!F"'0)*+&#$!Q41!KaMaMKNOOGc!

!! "#')-./7'%&'!$7/*+!"/+(+7'%!$&/!"'&/%#&&DD#>#&'>!!

!! @7)E.7!$&/!B.))&/C/.D0!FQ4'![_!8B+!KNON!71![!E#)!L!8B+!.7D!LN!8B+!E#)!
KNaN;!!#'C5M!@7)E.7!$&/!W71-)-&#*+&/7'%!71!*.M!ON!8B+!E#)!KNaNG!

!! @7)E.7!$&/!ZE/#%&'!&/'&7&/E./&'!"5&C0/#>#0X0)&/>&7%7'%!FQ4'!O;[!8B+!KNN]G!
E#)!>7/!@7))*+(-D7'%!$&)!W40&'>#.5)!Q4'!KK!8B+!E#)!KNaN!

!! ,&*C7'%!$&)!V&)0E&$./D)!#'!$&1!@7)1.));!.5)!&/'&7&/E./&!"5&C0/#>#0X0!'#*+0!
4$&/!'4*+!'#*+0!+#'/&#*+&'$!>7/!I&/DZ%7'%!)0&+0;!$7/*+!>7)X0>5#*+&!D4))#5&!
R0/41-/4$7C0#4'!H!-/#1X/!$7/*+!BX/1&?:/.D0?:4--&57'%!FB::;!Q4'!N;`!8B+!
KNON!.7D!`;K!8B+!E#)!KNaNG;!)&C7'$X/!$7/*+!n.)C41E#C/.D0P&/C&!H!)4P#&!$7/*+!
21-4/0&M!

!

2')%&).10!)455!$#&!"'$'.*+D/.%&!'.*+!"5&C0/#>#0X0!$.'C!"/+(+7'%!$&/!"'&/%#&&DD#>#&'>!
.7D!7'0&/!^N!8B+d.!F1#0!W71-)-&#*+&/7'%!.7D!^K!8B+d.G!E&)*+/X'C0!E5&#E&';!.7*+!
P&''!&#'!<&Q(5C&/7'%)P.*+)071!.7D!!]!e#55#4'&'!"#'P4+'&/#''&'!7'$!"#'P4+'&/!
)4P#&!&#'!B#/0)*+.D0)P.*+)071!Q4'!aN!x!.'%&'411&'!P&/$&'M!,#&!"'$'.*+D/.%&!
'.*+!"5&C0/#>#0X0!)455!#1!"'$.7)E.7!$7/*+!/7'$!LN!8B+d.!.7)!B.))&/C/.D0!-57)!/7'$!
KK!8B+d.!.7)!$&'!ZE/#%&'!&/'&7&/E./&'!"'&/%#&'!%&$&*C0!P&/$&'M!,#&)!)#'$!
1.))#Q&!|'$&/7'%&'M!

,#&!R*+P&#>&/!:&/'C/.D0P&/C&!C(''&'!E#)!>71!"'$&!#+/&/!S&E&')$.7&/!E&0/#&E&'!
P&/$&'M!,.!)#&!#'!$&'!Q&/%.'%&'&'!k.+/&'!5.7D&'$!'.*+%&/Z)0&0!P7/$&'!7'$!.7*+!#'!
$&'!C411&'$&'!k.+/&'!)#*+&/+&#0)0&*+'#)*+&!3.*+/Z)07'%&'!Q4/%&)&+&'!)#'$;!
/&*+'&0!$&/!<7'$&)/.0!1#0!&#'&/!S&E&')$.7&/!Q4'!aN!k.+/&'M!R41#0!PZ/$&'!$#&!
X50&/&'!B&/C&!F1#0!&#'&1!,/#00&5!$&/!R0/41-/4$7C0#4'!.7)!:&/'&'&/%#&G!.E!*.M!KNKN;!
$#&!'&7&/&'!@'5.%&'!E#)!)-X0&)0&')!&0P.!KN[a!Q41!3&0>!%&+&'M!,&/!)*+/#00P&#)&!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! _!

"/).0>!7'$!$#&!'40P&'$#%&!"DD#>#&'>)0&#%&/7'%!1Z))&'!.5)4!)*+P&/%&P#*+0#%!
>P#)*+&'!KNKN!7'$!KN[a!&//&#*+0!P&/$&'M!,.!$#&!D#'.5&'!Y#&5P&/0&!q&$4*+!C.71!Q4/!
KNaN!7'$!Q#&55&#*+0!.7*+!%./!'#*+0!#'!$#&)&1!@7)1.))!>7!/&.5#)#&/&'!)#'$;!P&/$&'!DZ/!
&#'&!fE&/%.'%)-+.)&!>7)X0>5#*+&!R0/41#1-4/0&!FQ4'!>7!$&D#'#&/&'$&/!y7.5#0X0G!
7'$d4$&/!$&/!<.7!Q4'!n.)?:41E#C/.D0P&/C&'!'40P&'$#%!)&#'M!,#&)&!:/.D0P&/C&!
E/#'%&'!DZ/!&#'&!5X'%&/&!fE&/%.'%)-+.)&!R#*+&/+&#0!7'$!65&A#E#5#0X0!#'!$#&!
R0/41Q&/)4/%7'%;!E&$#'%0!$7/*+!#+/&!@14/0#).0#4')>&#0!7'$!S&E&')$.7&/!Q4'!&0P.!KN!
k.+/&'M!,&/!TUK?@7))04))!P#/$!$.$7/*+!.E&/!Q&/%/())&/0!7'$!17))!&'0P&$&/!$7/*+!
TUK?@E0/&''7'%!7'$!S.%&/7'%!1#'#1#&/0!4$&/!.'$&/P&#0#%!&'0)-/&*+&'$!C41-&')#&/0!
P&/$&'M!

 
Forschung und Umsetzung der Ergebnisse 

64/)*+7'%!7'$!"'0P#*C57'%;!$#&!J1)&0>7'%!$&/!"/%&E'#))&!7'$!$.1#0!$#&!%.'>&!
Innovationskette;!)#'$!#'!>&#05#*+&'!W+.)&'!>7!)&+&'M!6Z/!$#&!Y&#0!Q4'!+&70&!E#)!KNKN!
P&/$&'!$#&!<&#0/X%&!>7/!J1)&0>7'%!$&/!'&7&'!"'&/%#&-45#0#C!>71!%/4))&'!8&#5!Q4'!
&#'&/!E&)*+5&7'#%0&'!e./C0&#'DZ+/7'%!$&/!+&70&!E&/&#0)!Q4/+.'$&'&'!8&*+'454%#&'!
E&)0#110M!W./.55&5!$.>7!#)0!E#)!KNKN!$#&!"'&/%#&D4/)*+7'%!>7!)0X/C&'!7'$!$7/*+!
>7)X0>5#*+&!64/)*+7'%)C.-.>#0X0!#'!q&'&'!n&E#&0&'!.7D>7E.7&';!$&/&'!V&)750.0&!
1#00&5D/#)0#%!DZ/!$#&!W&/#4$&!KNKN!E#)!KN[a!71%&)&0>0!P&/$&'!C(''&'M!6}"!)4550&!.7*+!
5.'%D/#)0#%!&#'&'!P&)&'05#*+&'!<&#0/.%!>7/!R#*+&/7'%!$&/!"'&/%#&Q&/)4/%7'%!5#&D&/'!
C(''&'!F)M!@EEM!KG!

3&7&!
8&*+'454%#&'

3&7&)0&!
8&*+'454%#&'Forschung

Umsetzung <&C.''0&!
8&*+'454%#&'

3&7&!
8&*+'454%#&'

3&7&)0&!
8&*+'454%#&'

KNOK KNKN KN[a KNaN

C7/>D/#)0#%! 1#00&5D/#)0#%! 5.'%D/#)0#%!

!
Abb. 2:!R*+&1.0#)*+&;!)0./C!Q&/&#'D.*+0&!,./)0&557'%!$&/!!@ED45%&!Q4'!64/)*+7'%!7'$!
e./C0&#'DZ+/7'%!'&7&/!8&*+'454%#&'c!,#&!64/)*+7'%!E/.7*+0!&#'&'!I4/5.7D!Q4'!a?Oa!k.+/&';!
71!DZ/!$#&!J1)&0>7'%!$&/!"'&/%#&-45#0#C!P#/C).1!>7!P&/$&'M!!
!
!
n&1X))!<7'$&)/.0!)455!$#&!Energieforschung!1#00&5?!7'$!5.'%D/#)0#%!>7!&#'&/!
)#*+&/&';!'.*++.50#%&'!"'&/%#&Q&/)4/%7'%!7'$!>7/!R0X/C7'%!$&)!
8&*+'454%#&)0.'$4/0&)!R*+P&#>!E&#0/.%&'M!")!P#/$!.5)4!&#'!)7E)0.'0#&55&/!<&#0/.%!>7!
&#'&/!&/D45%/&#*+&'!J1)&0>7'%!$&/!'&7&'!"'&/%#&-45#0#C!&/P./0&0M!,#&!64/)*+7'%!)455!
E&#!$&/!R*+.DD7'%!$&/!'40P&'$#%&'!0&*+'#)*+&'!7'$!)4>#4(C4'41#)*+&'!
I4/.7))&0>7'%&'!&#'&!P&)&'05#*+&!V455&!)-#&5&';!$M+M!'&7&!7'$!Q&/E&))&/0&!
8&*+'454%#&'!+&/Q4/E/#'%&'!)4P#&!E&))&/&!:&''0'#))&!ZE&/!$&/&'!)*+'&55&!
e./C0&#'DZ+/7'%!7'$!e./C0$#DD7)#4'!E&/&#0)0&55&'M!,./.7)!5&#0&0!)#*+!$.)!e.'$.0!.E;!
$.)!%&1X))!<7'$&)/.0)E&)*+57))!Q41!KaM!e.#!KNOO!&/0&#50!P4/$&'!#)0c!

!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! `!

Mandat für die Erarbeitung eines konsolidierten Aktionsplanes «Koordinierte 
Energieforschung Schweiz» [12] 
n&)0Z0>0!.7D!$#&!#1!<&/#*+0!$&/!@/E&#0)%/7--&!F@nG!"'&/%#&D4/)*+7'%!gR0.'$!7'$!
W&/)-&C0#Q&'!"'&/%#&D4/)*+7'%h!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!Q41!K]M!@-/#5!d!OKM!e.#!
KNOO!>7).11&'%&0/.%&'&'!6.C0&'!F8&#5!2G!7'$!"A-&/0#)&'!+#')#*+05#*+!
=&/.7)D4/$&/7'%&'!7'$!64/)*+7'%)E&$./D!#1!<&/&#*+!$&/!"'&/%#&!F8&#5!22G!C.1!$#&!
@n!>7!&#'&/!V&#+&!Q4'!e.))'.+1&'!7'$!"1-D&+57'%&'M!,./.7D!.E%&)0Z0>0;!+.0!$&/!
<7'$&)/.0!%&1X))!<V<!Q41!KaM!e.#!KNOO!E&0/&DD&'$!"'&/%#&)0/.0&%#&!$&)!
<7'$&)/.0&)!'.*+!67C7)+#1.!F"'0)*+&#$!W7'C0&![!7'$!^G!D45%&'$&'!@7D0/.%!&/0&#50c!!

:4')45#$#&/7'%!$&)!#1!<&/#*+0!$&/!@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!Q41!OKM!e.#!KNOO!)C#>>#&/0&'!
@C0#4')-5.'&)!l:44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!R*+P&#>mc!@E)0#117'%!>P#)*+&'!$&'!
@C0#4')D&5$&/'!1#0!$&'!R0/41.'%&E40)Q./#.'0&'!F"'&/%#&)>&'./#&'Gw!"/./E&#0&'!Q4'!
V4.$1.-)!DZ/!$#&!-/#4/#0X/&'!@C0#4')D&5$&/w!:5X/7'%!7'$!:4'C/&0#)#&/7'%!$&)!
6#'.'>E&$./D)M!,.E&#!)&#!'.1&'05#*+!.7*+!$&/!D#'.'>#&55&!Y7).0>E&$./D!DZ/!W#540?!7'$!
,&14')0/.0#4')-/4q&C0&!>7!C5X/&'M!

‐! Y7)0X'$#%C&#0c!<7'$&)/.0!F@7D0/.%)&/0&#57'%!ZE&/!,&-./0&1&'0&!",2!7'$!JI":G!
‐! @7D0/.%)&1-DX'%&/c!TUV"!#'!Y7).11&'./E&#0!1#0!"8=?V.0!7'$!:6=!
‐! :44/$#'.0#4'c!<6";!R<6;!<<8!
‐! 8&/1#'&!
‐! E#)!"'$&!KNOOc!@EC5X/7'%&'!TUV";!"8=?V.0!7'$!:6=!5#&%&'!Q4/!

F<&/#*+0&/)0.007'%!>7+.'$&'!R<6;!<<8!7'$!@n!"'&/%#&D4/)*+7'%G!
‐! 6/Z+q.+/!KNOKc!:4')45#$#&/0&/!@C0#4')-5.'!l:44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!

R*+P&#>m!5#&%0!Q4/M!
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Die Herausforderungen im Einzelnen und Konsequenzen für die 

Energieforschung 

2'!@'5&+'7'%!.'!$&'!<&/#*+0!$&/!@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!Q41!OKM!e.#!KNOO!P&/$&'!#1!
645%&'$&'!DZ'D!<&/&#*+&!/&)-M!@C0#4')D&5$&/!7'0&/)*+#&$&'M!!
!
O! "DD#>#&'>0&*+'454%#&'!!
K! "5&C0/#>#0X0)ZE&/0/.%7'%!d!3&0>&!!
[! "'&/%#&)-&#*+&/7'%!
L! <&/&#0)0&557'%!Q4'!"5&C0/#>#0X0!
a! R4>#4?(C4'41#)*+&!7'$!/&*+05#*+&!@)-&C0&!
!
 



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! ]!

Energieeffizienz 
!
B#&!8.E&55&!O!DZ/!$#&!R*+P&#>!E#)!KNaN!>&#%0;!)455&'!.55&!R&C04/&'!H!W/#Q.0+.7)+.50&;!
,#&')05&#)07'%&';!2'$7)0/#&!7'$!I&/C&+/!H!&/+&E5#*+&!<&#0/X%&!>7/!"DD#>#&'>)0&#%&/7'%!
7'$!>71!"'&/%#&)-./&'!5&#)0&'c!E&#!$&'!W/#Q.0+.7)+.50&'!7'$!$&1!I&/C&+/!P#/$!0/40>!
B.*+)071!&#'!R-./-40&'>#.5!q&!*.M!aNx!%&)*+X0>0w!E&#!$&'!R&C04/&'!,#&')05&#)07'%&'!
7'$!2'$7)0/#&!q&!*.M!KNxM!
!

!
Tab. 1c!!
"'$&'&/%#&'.*+D/.%&!KNaN!#'!$&/!'&7&'!"'&/%#&-45#0#C!F[M^!Wk!~!O8B+G;!8.E&55&!.7)!zON{M!

!
,#&)&!"#')-./7'%&'!)455&'!!'.1&'05#*+!1#0!=#5D&!'&7&/!8&*+'454%#&'!E&#!$&/!
V.71PX/1&;!$&/!W/4>&))PX/1&;!$&/!<&5&7*+07'%;!$&/!:5#1.0#)#&/7'%!Q4'!n&EX7$&'!
7'$!#'!$&/!2'D4/1.0#4')?!7'$!:4117'#C.0#4')0&*+'#C!/&.5#)#&/0!P&/$&'M!<&#!
&/D45%/&#*+&/!370>7'%!$#&)&/!W40&'>#.5&!P#/$!&/P./0&0;!$.))!$#&!"5&C0/#>#0X0)'.*+D/.%&!
Q4'!KN_!Wk!F4$&/!a_Ma!8B+G!#'!KNN]!E#)!KNaN!.7D!KN[!Wk!F4$&/!a^Ma!8B+G!)4%./!5&#*+0!
F71!KxG!.E'#110!F8.EM!KGM!
!

!
Tab. 2:!"5&C0/#>#0X0)'.*+D/.%&!'.*+!I&/P&'$7'%)>P&*C;!R>&'./#4!�P&#0&/!P#&!E#)+&/�!7'$!
�3&7&!"'&/%#&-45#0#C�!#'!Wk!F[M^!Wk!~!O!8B+G;!8.E&55&!.7)!zON{M!
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! ! ON!

Netze 
 
,#&!@7D%.E&!$&/!&5&C0/#)*+&'!3&0>&!#)0!$.)!@'%&E40!Q4'!R0/41!7'0&/!$&'!@)-&C0&'!
I&/)4/%7'%)j7.5#0X0;!I&/)4/%7'%))#*+&/+&#0;!I&/DZ%E./C&#0!7'$!:4)0&'M!!,#&!
0/.$#0#4'&55&'!3&0>&!)#'$!*+./.C0&/#)#&/0!$7/*+!$&'!5.)0%&DZ+/0&'!<&0/#&E!1#0!
7'#$#/&C0#4'.5&'!S.)0D5Z))&'!ZE&/!$#&!R-.''7'%)&E&'&'!+#'P&%M!2'!$&'!DZ/!$#&!'&7&!
"'&/%#&-45#0#C!'40P&'$#%&'!3&0>&'!P.'$&50!)#*+!$#&)&/!>7!&#'&1!$7/*+!E#$#/&C0#4'.5&!
7'$!)0./C!Q45.0#5&!S&#)07'%)D5Z))&!7'$!1750#$#/&C0#4'.5&!2'D4/1.0#4')D5Z))&!E&)0#110&'!
<&0/#&EM!!

<&#!$&/!P.*+)&'$&'!Y.+5!$&>&'0/.5&/!:/.D0P&/C&;!$#&!.7D!0#&D&/&'!R-.''7'%)&E&'&'!
&/'&7&/E./&'!R0/41!&'0)-/&*+&'$!$&1!@'%&E40!FD57C07#&/&'$!7'$!'#*+0!
E&$./D).E+X'%#%G!#')!3&0>!&#')-&#)&';!P#/$!$#&!R0&7&/7'%!$&/!:&00&!gW/4$7C0#4'!H!
3&0>&!H!I&/E/.7*+h!P&)&'05#*+!.')-/7*+)Q455&/M!"#'!J1E.7!V#*+07'%!g)1./0!%/#$)h!1#0!
$&'!'(0#%&'!-+9)#C.5#)*+&'!:41-4'&'0&'!Fg)1./0!1&0&/)h;!54C.5&!"'&/%#&)-&#*+&/7'%!
&0*MG!Q&/5.'%0!'#*+0!'7/!>7)X0>5#*+&!2'Q&)0#0#4'&';!)4'$&/'!.7*+!'&7&!8&*+'454%#&'!
7'$!'&7&)!:'4P?+4P;!71!1#0!$&1!%&-5.'0&'!R0/41!.7)!'&7&'!"/'&7&/E./&'!Q4'!
KKMa!8B+!F+&70&!)#'$!&)!OM[!8B+�

,&/!.'%&)0/&E0&!J1E.7!$&)!"'&/%#&)9)0&1)!&/D4/$&/0!'#*+0!-./0#C75X/&!S()7'%&';!
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II. Aktueller Forschungsstand und Möglichkeiten für verstärkte 
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3. Aktionsfelder – Sicht der Wissenschaft 
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3.1.3 Potenzial zur Problemlösung – Beitrag zur Umsetzung der „neuen 
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.G! R*+X0>7'%&'!5.))&'!Q&/170&';!$.))!$7/*+!.7041.0#)*+&!@'-.))7'%!$&)!<&0/#&E)!

$&/!&5&C0/#)*+&/!<&5&7*+07'%!7'$!$&/!n&/X0&!E#)!>7!ONx!$&)!'.0#4'.5&'!
R0/41E&$./D)!/&$7>#&/0!P&/$&'!C(''0&M!e#0!)45./&/!BX/1&!DZ/!=&#>&'!7'$!
B./1P.))&/!C.''!&#'!8&#5!$&)!+&70#%&'!R0/41C4')71)!#'!$#&)&1!R&C04/!F&/!
E&0/X%0!*.M!O[xG!&#'%&)-./0!P&/$&'M!Y7)X0>5#*+!PZ/$&!&#'&!I&/>&+'D.*+7'%!$&/!
#')0.55#&/0&'!:455&C04/D5X*+&!DZ/!=&#>7'%!7'$!B./1P.))&/!F+&70&!NMO[!1K!d!W&/)4'G!
$#&!TUK?"1#))#4'&'!71!O!e#4M!0!-/4!k.+/!)&'C&'M!!
!

EG! <&#)-#&5&!1#0!+4+&1!"DD#>#&'>-40&'>#.5!)#'$!$#&!BX/1&?:/.D0?:4--57'%!FB::G;!
n.)C/.D0P&/C&!#'!:41E#'.0#4'!1#0!BX/1&-71-&';!P&5*+&!1#'$&)0&')!&#'&!
I&/$4--57'%!$&/!"DD#>#&'>!%&%&'ZE&/!"#'>&50&*+'454%#&'!&/1(%5#*+&'M!!
!

*G! "DD#>#&'0&!e4E#5#0X0c!2'!$&'!Q&/%.'%&'&'!k.+/>&+'0&'!P./!$#&!e4E#5#0X0!&#'!)0./C&/!
B.*+)071))&C04/;!%&-/X%0!$7/*+!Y7'.+1&!$&/!6.+/>&7%&!7'$!$&/!
>7/Z*C%&5&%0&'!,#)0.'>&'!-/4!"#'P4+'&/M!U+'&!$&$#>#&/0&!e.))'.+1&'!#)0!1#0!
&#'&1!P&#0&/&'!@')0&#%&'!$&/!3.*+D/.%&!'.*+!e4E#5#0X0)$#&')05&#)07'%&'!)4P#&!
$&/!$.1#0!Q&/E7'$&'&'!"'$&'&/%#&'.*+D/.%&!7'$!$&/!8/&#E+.7)%.)&1#))#4'&'!>7!
/&*+'&'M!
!
e4E#5#0X0)C4'>&-0&;!P&5*+&!$#&)&1!8/&'$!&'0%&%&'P#/C&';!%&+&'!Q4'!&#'&/!
n&).10Q#)#4'!$&/!e4E#5#0X0)$#&')05&#)07'%&'!.7)M!,#&)&!P&/$&'!$7/*+!&#'!%54E.5!
4-0#1#&/0&);!1750#14$.5&)!7'$!Q&/'&0>0&)!I&/C&+/))9)0&1!E&/&#0%&)0&550M!,#&!
14$&/'&!2'D4/1.0#4')0&*+'454%#&!&/1(%5#*+0!&#'&!E&))&/&;!Q&/E/.7*+)?!7'$!
&1#))#4')/&$7>#&/0&!370>7'%!$&/!Q4/+.'$&'&'!2'D/.)0/7C07/M!I&/C&+/)C4'>&-0&;!
S&#0)9)0&1&;!.C0#Q&!R#*+&/+&#0!7'$!2'D4/1.0#4'!4-0#1#&/&'!$#&!I&/C&+/)D5Z))&!7'$!
/&$7>#&/&'!$.1#0!$#&!J1P&50E&5.)07'%M!"))&'0#&55!E.)#&/&'!$#&)&!,#&')05&#)07'%&'!
.7D!$&/!E&)0&'!Q&/DZ%E./&'!8&*+'454%#&!#1!<&/&#*+!$&/!6.+/>&7%?2'D/.)0/7C07/;!
P&5*+&!S&#*+0E.7P&#)&';!'&7&!6.+/>&7%C4'>&-0&!7'$!.50&/'.0#Q&!
@'0/#&E))9)0&1&!1#0!&#')*+5#&))0M!
!

$G! ,.)!Energie?R-./-40&'>#.5!&#'&/!Q&/)0X/C0&'!7'$!C4')&j7&'0&'!370>7'%!Q4'!
BX/1&-71-&'!F.7*+!#1!#'$7)0/#&55&'!<&/&#*+G!#'!:41E#'.0#4'!1#0!J1%&E7'%)?!
7'$!@EPX/1&!F.')0&55&!Q4'!$#/&C0&/!370>7'%!Q4'!R0/41!4$&/!D4))#5&/!"'&/%#&G!P#/$!
.7D![N?LNx!%&)*+X0>0;!$.)!Strom)-./-40&'>#.5!.7D!KMa?a!8B+M!!
!

!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! O`!

[MK!"'&/%#&)9)0&1&;!3&0>&!7'$!"5&C0/#>#0X0)ZE&/0/.%7'%!!
!
3.2.1 Problemstellung und Stand 
!
,&/!.'%&)0/&E0&!J1E.7!$&)!"'&/%#&)9)0&1)!C.''!'#*+0!.55&#'!1#0!$&/!"'0P#*C57'%!
7'$!$&1!"#').0>!Q4'!"#'>&50&*+'454%#&'!&//&#*+0!P&/$&'M!R9)0&1E&0/.*+07'%&'!.7D!
.55&'!"E&'&'!7'$!DZ/!.55&!"'&/%#&0/X%&/!)#'$!'40P&'$#%M!,.)!I&/)0X'$'#)!DZ/!$#&!
@7)5&%7'%!7'$!$&'!<&0/#&E!&#'&)!'.0#4'.5&'!&5&C0/#)*+&'!3&0>&)!1#0!&#'&/!I#&5>.+5!
Q4'!H!>&'0/.5&'!)4P#&!$&>&'0/.5&'!H!R0/41-/4$7>&'0&';!R0/41C4')71&'0&'!7'$!
"'&/%#&)-&#*+&/';!$.)!%5&#*+>&#0#%!#1!&7/4-X#)*+&'!3&0>!#'0&%/#&/0!#)0;!#)0!&#'&!
I4/.7))&0>7'%!DZ/!$#&!>7CZ'D0#%&!<&PX50#%7'%!$&/!R0/41Q&/)4/%7'%!$&/!R*+P&#>M!

n.'>+&#05#*+&!R9)0&1E&0/.*+07'%&'!Fe750#C/#0&/#&'?@'.59)&;!S&E&')$.7&/?
<&P&/07'%&'G!&/1(%5#*+&'!n&).104-0#1#&/7'%&'!Q4'!W/4$7C0&'!7'$!R9)0&1&'M!<&#!
0&*+'#)*+&'!I&/D.+/&'!#)0!$#&!Y#&5%/())&!$#&!e#'#1#&/7'%!$&)!"'&/%#&?!7'$!
V&))47/*&'C4')71)!$&)!n&).10-/4>&))&);!Q4'!$&'!V4+)04DD&'!ZE&/!$#&!6&/0#%7'%!
7'$!$&'!n&E/.7*+!E#)!>71!V&*9*5#'%!&#'&)!W/4$7C0&)!FT5&.'0&*+GM!!

,#&!.C07&55&'!6}"?@')0/&'%7'%&'!E&#!3&0>&'!7'$!"'&/%#&)9)0&1&'!C4'>&'0/#&/&'!
)#*+!.7D!!

.G! =4*+)-.''7'%)?fE&/0/.%7'%!7'$!$&/&'!:41-4'&'0&';!!
EG! $#&!S&#)07'%)&5&C0/4'#C!7'$!@'.59)&'!Q4'!"'&/%#&)9)0&1&';!
*G! S&E&')$.7&/.'.59)&'!Q4'!"#'>&50&*+'454%#&'M!

!
=&70&!P&/$&'!*.M!Kx!$&/!(DD&'05#*+&'!64/)*+7'%)D(/$&/7'%!#1!<&/&#*+!&5&C0/#)*+&!
3&0>&!7'$!R9)0&1E&0/.*+07'%&'!&#'%&)&0>0M!,&/!J1D.'%!$&/!%&%&'PX/0#%&'!
64/)*+7'%).C0#Q#0X0!#1!<&/&#*+!$&/!&5&C0/#)*+&'!3&0>&!#)0!7'%&'Z%&'$M!,.)!
g:41-&0&'>>&'0/71!3&0>&h!#1!"8=?<&/&#*+;!$.)!#1!=&/E)0!KNOO!)&#'&!8X0#%C&#0!
.7D%&'411&'!+.0;!)0&550!&/)0!&#'&'!@'D.'%!$./M!!

n/4))&!@')0/&'%7'%&'!.7D!Q&/)*+#&$&'&'!3&0>&E&'&'!P&/$&'!'(0#%!E&#!$&/!
2'0&%/.0#4'!%/4))&/!e&'%&'!&/'&7&/E./&'!R0/41)!F>M<M!ON!8B+!W+404Q450.#C)0/41!E#)!
KNaNGM!,#&!>&'0/.5&!7'$!$&>&'0/.5&!R-&#*+&/7'%!Q4'!"5&C0/#>#0X0;!$&/!@7)E.7!$&)!
R*+P&#>&/!fE&/0/.%7'%)?!7'$!I&/0&#5'&0>!7'$!$#&!2'0&%/.0#4'!$&)!R*+P&#>&/!3&0>&)!#'!
$.)!&7/4-X#)*+&!3&0>!)#'$!n&E#&0&;!.7D!$&'&'!%/4))&!@')0/&'%7'%&'!'(0#%!P&/$&'M!
,.)!V&)750.0!$#&)&/!I&/E&))&/7'%!)#'$!'#*+0!#'!&/)0&/!S#'#&!"DD#>#&'>%&P#''&w!Q#&51&+/!
%&+0!&)!71!$#&!%/7'$5&%&'$&'!I4/.7))&0>7'%&'!DZ/!$&'!<&0/#&E!>7CZ'D0#%&/!g)1./0!
%/#$)h!1#0!E#$#/&C0#4'.5&'!7'$!C41-5#>#&/0&'!R0/41D5Z))&'M!,.)!$.>7!'(0#%&!
S.)01.'.%&1&'0!P&#)0!&#'&'!+4+&'!:4117'#C.0#4')E&$./D!.7DM!!

J1!$#&!W40&'>#.5&!E&#!$&'!3&0>&'!7'$!"'&/%#&)9)0&1&'!>7!/&.5#)#&/&';!)#'$!H!
>7).11&'!1#0!$&'!%&&#%'&0&'!-45#0#)*+&'!7'$!J1)&0>7'%).')0/&'%7'%&'!H!$#&!
D45%&'$&'!Q&/)0X/C0&'!@')0/&'%7'%&'!#'!$&/!"'&/%#&D4/)*+7'%!'(0#%c!
!
.G! <&0/#&E!7'$!R0.E#5#0X0!Q4'!&5&C0/#)*+&'!3&0>&'!Fg)1./0!%/#$)h;!.55&!

R-.''7'%)&E&'&'G;!

EG! 2'0&%/.0#4'!Q4'!&/'&7&/E./&1!R0/41!#')!R0/41'&0>;!

*G! 2'0&%/.0#4'!&/'&7&/E./&/!"'&/%#&'!#'!n&EX7$&!7'$!y7./0#&/&!F#'C57)#Q&!W/4$7C0#4'!
7'$!R-&#*+&/7'%G!

$G! g54P?*./E4'h?8&*+'454%#&'!#'!I&/C&+/!7'$!n&EX7$&'!FR9)0&1E&0/.*+07'%&';!>M<M!
'&7&!C41E#'#&/0&!R9)0&1&!>71!=&#>&'!7'$!:Z+5&'!1#0!&/'&7&/E./&/!"'&/%#&;!#'C5M!
YP#)*+&'?R-&#*+&/7'%G;!

&G! S&E&')>9C57)E&P&/07'%!Q4'!"'&/%#&)9)0&1&'M!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! O]!

!
3.2.2 Empfehlungen für neue oder zu stärkende Forschungsgebiete mit 
mittelfristiger und langfristiger Wirkung: 
 
.G! "5&C0/#)*+&!3&0>&!7'$!#+/&!R0.E#5#0X0!!

!! I&/)0X'$'#)!7'$!e4$&55&!$&)!S.)0D57))?e.'.%&1&'0!.7D!.55&'!
R-.''7'%)&E&'&'!FE#$#/&C0#4'.5&/!R0/41.7)0.7)*+G!

!! 3&7&;!.$.-0#Q&!R0&7&/7'%)?Algorithmen!Fg)1./0!%/#$hG!
EG! 2'0&%/.0#4'!Q4'!&/'&7&/E./&1!R0/41!#')!R0/41'&0>!

!! ,#&!2'0&%/.0#4'!%/())&/&/!e&'%&'!F�ONxG!Q4'!#'0&/1#00#&/&'$&1!R0/41!FB#'$;!
W+404Q450.#CG!#')!T=?3&0>!Q&/5.'%0!)-&>#&55&!R-&#*+&/!7'$!S.)01.'.%&1&'0?
e.))'.+1&'M!

*G! g=nfh?R9)0&1&!F=4*+)-.''7'%)%5&#*+)0/41?fE&/0/.%7'%G!7'$!:41-4'&'0&'!DZ/!
I&/0&#5'&0>&!FI&/57)01#'$&/7'%G!

$G! 2'0&%/.0#4'!Q4'!&/'&7&/E./&/!"'&/%#&!#'!n&EX7$&!7'$!y7./0#&/&!
!! R.#)4'.5&!R-&#*+&/!
!! "5&C0/4*+&1#)*+&!R-&#*+&/!
!! T+&1#)*+&!R-&#*+&/;!"5&C0/459)&!

&G! n.'>+&#05#*+&/!"'0P7/D!Q4'!"'&/%#&)9)0&1&';!"'&/%#&'&0>&!
!! B::!7'$!>&'0/.5&!:/.D0P&/C&;!#'!:41E#'.0#4'!1#0!BX/1&-71-&'!7'$!

BX/1&)-&#*+&/'!
!! 2'0&%/.0#4'!Q4'!e4E#5#0X0).)-&C0&';!B4+'&'!7'$!,#&')05&#)07'%&'!

DG! S&E&')>9C57)?<&P&/07'%!Q4'!"'&/%#&)9)0&1&'M 
!
 

3.2.3 Potenzial zur Problemlösung – Beitrag zur Umsetzung der „neuen 
Energiepolitik“ 

!
,.)!R-./-40&'>#.5!FR0/41?!7'$!D4))#5&!"'&/%#&G!5#&%0!#1!#'0&55#%&'0&';!&DD#>#&'0&'!
,&)#%'!Q4'!"'&/%#&)9)0&1&'M!!

<&#)-#&5&c!
.G! =&#>&'!1#0!&5&C0/#)*+&'!BX/1&-71-&';!P&5*+&!$&'!R0/41!.7)!n.)?:/.D0P&/C&'!

E&>#&+&';!P&#)0!%&%&'ZE&/!=&#>&'!1#0!n.)!&#'&!"DD#>#&'>!Q4'!KaNx!.7DM!
EG! "5&C0/#D#>#&/0&!e4E#5#0X0!F=9E/#$;!Q455&5&C0/#)*+G!+.0!%&%&'ZE&/!/&#'!D4))#5&1!@'0/#&E!

&#'!R-./-40&'>#.5!Q4'!&#'&1!6.C04/!K?[M!
*G! gR1./0!n/#$h!E#&0&0!I4/0&#5&!$.'C!$&/!3X+&!>71!:4')71&'0&';!@'/&#>&!DZ/!

I&/+.50&')X'$&/7'%&';!>71!)-./).1&'!J1%.'%!1#0!"5&C0/#>#0X0!$.'C!
0/.')-./&'0&/!2'D4/1.0#4'M!
!

"#'&!'40P&'$#%&!I4/.7))&0>7'%!DZ/!$#&!V&.5#)#&/7'%!$#&)&/!W40&'0#.5&!#)0!$#&!
I&/DZ%E./C&#0!Q4'!R-&#*+&/0&*+'454%#&'w!$.1#0!E&)0&+&'!y7&/Q&/E#'$7'%&'!>7!$&'!
#1!D45%&'$&'!@E)*+'#00!E&)*+/#&E&'&'!64/)*+7'%)D&5$&/'M!
!
!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! KN!

[M[!"'&/%#&)-&#*+&/7'%!
!
3.3.1 Problemstellung und Stand 
!
,#&!<&$&707'%!Q4'!C7/>>&#0#%&/!7'$!.7*+!).#)4'.5&/!R-&#*+&/7'%!Q4'!"'&/%#&!H!
BX/1&!7'$!R0/41!?!P#/$!#'!"'&/%#&)9)0&1&'!1#0!&#'&1!+4+&'!@'0&#5!Q4'!
&/'&7&/E./&/!"'&/%#&!7'$!#'0&/1#00#&/&'$&/!R0/41-/4$7C0#4'!#11&/!%/())&/M!n/4))?
R-&#*+&/0&*+'454%#&'!P#&!W71-?!7'$!,/7*C57D0?R-&#*+&/7'%!4$&/!*+&1#)*+&/!
"'&/%#&)-&#*+&/7'%!P&/$&'!>7!>&'0/.5&'!"5&1&'0&'!&#'&/!>7Q&/5X))#%&'!
R0/41Q&/)4/%7'%M!3&7&;!$&>&'0/.5&!R-&#*+&/0&*+'454%#&'!F<.00&/#&';!54C.5&!
BX/1&)-&#*+&/;!&0*MG!P&/$&'!'(0#%;!71!$#&!>&#05#*+&'!J'0&/)*+#&$&!FR&CM;!e#'M;!8.%&;!
k.+/&)>&#0&'G!>P#)*+&'!3.*+D/.%&!7'$!@'%&E40!$&/!"'&/%#&!>7!ZE&/E/Z*C&'M!!
!
,#&!.C07&55&'!64/)*+7'%).')0/&'%7'%&'!#1!<&/&#*+!$&/!"'&/%#&)-&#*+&/7'%!
C4'>&'0/#&/&'!)#*+!.7*+!.7D!!

.G! $#&!n/7'$5.%&'!DZ/!&5&C0/4*+&1#)*+&!R-&#*+&/7'%!F"5&C0/4$&'P&/C)04DD&G;!!
EG! &5&C0/4*+&1#)*+&!W/4>&))&!F<.00&/#&'G;!!
*G! R7-&/*.-)!)4P#&!$#&!!
$G! *+&1#)*+&!R-&#*+&/7'%!F"5&C0/459)&!>7/!<#5$7'%!Q4'!B.))&/)04DDGM!

!
,&/!.C07&55&!@'0&#5!$&/!"'&/%#&)-&#*+&/7'%!.'!$&/!%&).10&'!"'&/%#&D4/)*+7'%!
E&0/X%0!*.M!ax!FP4E&#!&#'#%&!)-&#*+&//&5&Q.'0&!@C0#Q#0X0&'!.7*+!.'$&/&'!
@C0#4')D&5$&/'!>7%&4/$'&0!)#'$GM!
!
Y7CZ'D0#%&!64/)*+7'%)%&E#&0&!1Z))&'!)#*+!Q&/1&+/0!C4'>&'0/#&/&'!.7D!

.G! $.)!C41-5&A&!S.)01.'.%&1&'0!.7D!.55&'!R-.''7'%)&E&'&'!$&)!
&5&C0/#)*+&'!3&0>&);!

EG! $#&!"DD#>#&'>!7'$!$&'!#')0.0#4'X/&'!<&0/#&E!$&/!W71-07/E#'&';!!
*G! $.)!W40&'>#.5!Q4'!,/7*C57D0)-&#*+&/'!)4P#&!*+&1#)*+&'!"'&/%#&)-&#*+&/'!P#&!

=K?R-&#*+&/C.Q&/'&';!
$G! <.00&/#&'!1#0!+4+&/!"'&/%#&$#*+0&M!!

!
Y7/!J'0&/)0Z0>7'%!$&/!"'0P#*C57'%!7'$!V&.5#)#&/7'%!$#&)&/!R-&#*+&/C.-.>#0X0!
)#'$!$#&!D45%&'$&'!Q&/)0X/C0&'!"'&/%#&D4/)*+7'%).')0/&'%7'%&'!'(0#%M!
!
!
3.3.2 a Empfehlungen für neue oder zu stärkende Forschungsgebiet mit 

mittelfristiger Wirkung 
 
.G! Y&'0/.5&!R-&#*+&/0&*+'454%#&'!

!! 3&7&!:4'>&-0&!F#'C5M!<&0/#&E)C4'>&-0&G!DZ/!W71-)-&#*+&/P&/C&!!
P&%&'!$&/!'&7&'!@'D4/$&/7'%&'!.'!)0./C!$9'.1#)*+&'!<&0/#&E!F"#')-&#)7'%!Q4'!
WI!7'$!B#'$)0/41w!@7D/&*+0&/+.50&'!$&/!3&0>)0.E#5#0X0G!

!! "/4)#4')D&)0&!B&/C)04DD&!
!! W40&'>#.5.EC5X/7'%!DZ/!,/7*C57D0)-&#*+&/P&/C&!7'$!*+&1#)*+&!

"'&/%#&)-&#*+&/!#'!$&/!R*+P&#>!
!! "#'E&>7%!$&/!+9$/454%#)*+&'!"'0P#*C57'%!Fn5&0)*+&/;!:5#1.G!

EG! "5&C0/#>#0X0))-&#*+&/7'%!>7/!S&#)07'%))0.E#5#)#&/7'%;!R7-&/*.-)!
*G! "5&C0/#)*+&!R-&#*+&/7'%!H!2'0&%/.0#4'!$&/!"5&C0/414E#5#0X0!
$G! "5&C0/4*+&1#)*+&;!$&>&'0/.5&!R-&#*+&/7'%!

!! <.00&/#&'!1#0!+4+&/!"'&/%#&$#*+0&!FaNN?ONNN!B+dC%G!!
&G! R45./PX/1&!7'$!BX/1&)-&#*+&/7'%M!
!
!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! KO!

 
3.3.2 b Empfehlungen für neue oder zu stärkende Forschungsgebiete mit 
langfristiger Wirkung  
 
.G! "DD#>#&'0&!*+&1#)*+&!W/4>&))&!>7/!R-&#*+&/7'%!

!! "5&C0/459)&!DZ/!B.))&/)04DD-/4$7C0#4'!.7)!fE&/)*+7)))0/41!FPZ')*+E./&!
"DD#>#&'>!^N?`Nx;!>71!I&/%5&#*+c!W71-)-&#*+&/>9C57)!_a?`NxG!

!! 3&7&!:.0.59).04/&'!DZ/!B.))&/&5&C0/459)&!
!! W+404*+&1#)*+&!B.))&/)-.507'%!

EG! R4''&'&'&/%#&)-&#*+&/7'%!#'!)45./&'!</&'')04DD&';!370>7'%!Q4'!TUK!
!! R9'0+&)&Q&/D.+/&'!DZ/!D5Z))#%&!4/%.'#)*+&!I&/E#'$7'%&';!.7)%&+&'$!Q4'!1#0!

R4''&'&'&/%#&!+&/%&)0&550&1!R9'0+&)&%.)!
!
!
3.3.3 Potenzial zur Problemlösung – Beitrag zur Umsetzung der „neuen 
Energiepolitik“ 
!
I&/E&))&/0&!R-&#*+&/0&*+'454%#&'!)#'$!&#'!R*+5Z))&5&5&1&'0;!4+'&!$.)!&)!'7/!
X7))&/)0!)*+P&/!%&5#'%&'!P#/$;!$#&!&/P./0&0&'!+4+&'!@'0&#5&!.'!D57C07#&/&'$&'!
&/'&7&/E./&'!"'&/%#&'!%&P#''E/#'%&'$!#1!"'&/%#&)9)0&1!>7!'70>&'M!,.E&#!1Z))&'!
$#&!C7/>>&#0#%&';!0.%&P&#)&'!7'$!).#)4'.5&'!I&/)*+#&E7'%&'!$&/!Q&/DZ%E./&'!
"'&/%#&.'0&#5&!$7/*+!R-&#*+&/7'%!$&1!7'0&/)*+#&$5#*+&'!S.)0-/4D#5!.'%&-.))0!
P&/$&'M!6Z/!$&'!@7)%5&#*+!$&/!/X715#*+&'!J'%5&#*+%&P#*+0&!>P#)*+&'!<&/&#0)0&557'%!
7'$!3.*+D/.%&!)&#!.7D!$&'!Q4/.'%&+&'$&'!@E)*+'#00!ZE&/!"'&/%#&)9)0&1&!Q&/P#&)&'M!
!
64/0%&)*+/#00&'&!R-&#*+&/0&*+'454%#&'!E#&0&'!&#'!+4+&)!W40&'0#.5;!I&/57)0&!>7!
Q&/1&#$&'!7'$!$.1#0!$&'!n&).10P#/C7'%)%/.$!$&)!"'&/%#&)9)0&1)!>7!)0&#%&/'M!,#&!
$&>&'0/.5&!R0/41-/4$7C0#4'!1#0!&/'&7&/E./&'!"'&/%#&'!7'$!$#&!V&.5#).0#4'!sQ#/07&55&/!
:/.D0P&/C&s!&/D4/$&/'!e(%5#*+C&#0&'!$&/!54C.5&'!"5&C0/#>#0X0))-&#*+&/7'%M!")!1Z))&'!
5&#)07'%).70./C&!"'&/%#&$/&+)*+&#E&'!Fs=7E)sG!.7D!$&/!"E&'&!$&)!y7./0#&/)!4$&/!$&/!
n&1&#'$&!&'0P#*C&50!P&/$&';!P&5*+&!R-&#*+&/7'%;!@7)0.7)*+!7'$!S.)01.'.%&1&'0!
$&/!"'&/%#&0/X%&/!ZE&/'&+1&'!F#'0&55#%&'0&!3&0>&!DZ/!1&+/&/&!"'&/%#&0/X%&/GM!2'!
$#&)&1!:4'0&A0!C4110!D4/0%&)*+/#00&'&'!)0.0#4'X/&'!<.00&/#&'!&#'&!P#*+0#%&!V455&!>7M!
,.1#0!$#&!<.00&/#&'!Q4'!6.+/>&7%&'!.5)!E#$#/&C0#4'.5&!R0/41)-&#*+&/!&#'%&)&0>0!
P&/$&'!C(''&';!)#'$!P&)&'05#*+&!>7)X0>5#*+&!64/)*+7'%).')0/&'%7'%&'!.'%&E/.*+0M!
!
e#0!$&/!>7'&+1&'$&'!W&'&0/.0#4'!Q4'!B#'$&'&/%#&!7'$!R45./&5&C0/#>#0X0!#)0!Q&/1&+/0!
1#0!J'%5&#*+%&P#*+0&'!>P#)*+&'!W/4$7C0#4'!7'$!R0/41'.*+D/.%&!>7!/&*+'&'M!3&7&;!
+4*+&DD#>#&'0&!,/7*C&5&C0/459)&7/&!)#'$!>7!&'0P#*C&5';!1#0!P&5*+&'!$&/!
fE&/)*+7)))0/41!#'!B.))&/)04DD!71%&P.'$&50!P&/$&'!C.''M!,&))&'!"#').0>!#'!$&/!
e4E#5#0X0!F</&'')04DD>&55&'?!7'$!"5&C0/4D.+/>&7%&G!&'05.)0&0!$#&!R0/41E#5.'>!7'$!$#&!
TUK?<#5.'>M!!
!
"DD#>#&'0&!"5&C0/459)&!Q4'!B.))&/!#)0!.7*+!&#'&!e(%5#*+C&#0;!71!$&'!1#0!fE&/)*+7))?
R0/41!FB#'$;!WIG!-/4$7>#&/0&'!B.))&/)04DD!).#)4'.5!>7!5.%&/'!7'$!$.1#0!R45./&'&/%#&!
DZ/!$.)!B#'0&/+.5Eq.+/!>7!)-&#*+&/'M!,#&!E&Q4/>7%0&!@'P&'$7'%!#)0!$#&!R7E)0#070#4'!
D4))#5&/!8/&#E)04DD&!#1!I&/C&+/M!B.))&/)04DD!C.''!E&#!<&$./D!.7*+!P#&$&/!>7/!R0/41?
&/>&7%7'%!&#'%&)&0>0!P&/$&';!P4E&#!&#'!B#/C7'%)%/.$!$&)!%&).10&'!Y9C57)!Q4'!^N?
`Nx!.'%&)0/&E0!P&/$&'!17));!$M+M!$&/!B#/C7'%)%/.$!17))!71!/7'$!&#'&'!6.C04/!K!
+(+&/!5#&%&'!.5)!$#&!+&70&!C411&/>#&55!Q&/DZ%E./&!8&*+'454%#&M!=#&/>7!)#'$!Q&/)0X/C0&!
64/)*+7'%).')0/&'%7'%&'!&/D4/$&/5#*+M!
!
!
!
!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! KK!

[ML!<&/&#0)0&557'%!Q4'!"5&C0/#>#0X0!
!
3.4.1 Problemstellung und Stand 
!
"#'!.7)/&#*+&'$&)!@'%&E40!Q4'!"'&/%#&!#'!.55&'!64/1&'!#+/&/!370>7'%!#)0!
)&5E)0/&$&'$!$&/!P#*+0#%)0&!WD&#5&/!&#'&/!>7Q&/5X))#%&'!"'&/%#&Q&/)4/%7'%M!!!
!
,#&!.C07&55&'!64/)*+7'%).')0/&'%7'%&'!C4'>&'0/#&/&'!)#*+!.7D!-/.C0#)*+!.55&!
R0/41-/4$7C0#4')0&*+'454%#&'c!B.))&/C/.D0;!<#41.))&;!B#'$C/.D0;!W+404Q450.#C;!n.)?
:41E#C/.D0P&/C&;!:&/')-.507'%!7'$!:&/'D7)#4'M!!
!
@7)%&PX+50&!R*+P&/-7'C0&!$&/!.C07&55&'!64/)*+7'%!)#'$c!

.G! 3#&$&/?!7'$!=4*+0&1-&/.07/?</&'')04DD>&55&';!B::!
EG! W/4>&))&!>7/!!370>7'%!Q4'!<#41.))&!FI&/%.)7'%;!I&/%X/7'%G!
*G! "DD#>#&'>)0&#%&/7'%!Q4'!n.)C/.D0P&/C&'!7'$!TTR!FgT./E4'!T.-07/&!.'$!

R04/.%&hG!
$G! "'0P#*C57'%!+4*+&DD#>#&'0&/!WI?,Z'')*+#*+0?Y&55&'!
&G! S&E&')$.7&/?@'.59)&'!Q4'!R0/41-/4$7C0#4')0&*+'454%#&'!
DG! W5.)1.-+9)#C.5#)*+&!n/7'$5.%&'!>7!67)#4'!7'$!<&0&#5#%7'%!.1!

,&14')0/.0#4')/&.C04/!g28"Vh!
%G! R#*+&/+&#0)/&5&Q.'0&!64/)*+7'%!>7/!:&/')-.507'%!F<&0/#&E!7'$!"'0)4/%7'%G!
+G! =9$/4$9'.1#)*+&!@'.59)&'!7'$!"A-&/#1&'0&!>7/!B.))&/C/.D0M!

!
,&/!.C07&55&!@'0&#5!$#&)&/!64/)*+7'%!.'!$&/!%&).10&'!Q4'!$&/!(DD&'05#*+&'!=.'$!
D#'.'>#&/0&'!"'&/%#&D4/)*+7'%!E&0/X%0!aa?^NxM!
!
Y7/!Nuklearenergieforschung 5X))0!)#*+!$&/!R0.07)!y74!P#&!D45%0!>7).11&'D.))&'c!

,#&!6#))#4')D4/)*+7'%!#)0!#1!=#'E5#*C!.7D!$&'!"/+.50!7'$!$#&!B&#0&/&'0P#*C57'%!$&/!
'40P&'$#%&'!:41-&0&'>!#'!:&/'0&*+'#C!P&#0&/>7DZ+/&'M!,#&)!E&0/#DD0!#')E&)4'$&/&!$#&!
<&./E&#07'%!Q4'!6/.%&'!$&/!R#*+&/+&#0!Q4'!:&/'C/.D0P&/C&'!7'$!$&/!<&+.'$57'%!7'$!
S.%&/7'%!Q4'!/.$#4.C0#Q&1!@ED.55M!<&)4'$&/)!P#*+0#%!#)0!$#&!@7)E#5$7'%!&#'&)!
j7.5#D#>#&/0&'!P#))&')*+.D05#*+&'!3.*+P7*+)&)!DZ/!$&'!)#*+&/&'!<&0/#&E!7'$!$&'!
)-X0&/&'!VZ*CE.7!$&/!:&/'C/.D0P&/C&M!,#&)&)!6&5$!$&/!37C5&./D4/)*+7'%!E&0/#DD0!.7*+!
.'$&/&!@'P&'$7'%&';!>71!<&#)-#&5!#'!$&/!e&$#>#'0&*+'#CM!
!
,#&!67)#4')D4/)*+7'%!$&/!R*+P&#>!#)0!+&70&!#'!$#&!#'0&/'.0#4'.5&'!
64/)*+7'%).')0/&'%7'%&'!&#'%&E&00&0!7'$!5&#)0&0!#'!$#&)&1!%54E.5&'!W/4%/.11!
P&)&'05#*+&!<&#0/X%&M!3.*+!@7DD4/$&/7'%!$7/*+!$.)!R0..0))&C/&0./#.0!DZ/!<#5$7'%!7'$!
64/)*+7'%!FR<6G!+.0!$&/!"8=?V.0!.1!KMd[M!eX/>!KNOO!)&#'&!R0/.0&%#&!DZ/!$#&!
67)#4')D4/)*+7'%!DZ/!$#&!k.+/&!KNO[!E#)!KNO^!E&)*+54))&'M!,.>7!%&+(/0;!$.))!)#*+!
$&/!"8=?<&/&#*+!1#0!$&'!&'0)-/&*+&'$&'!e#00&5'!.7D!P#))&')*+.D05#*+&/!<.)#)!.'!$&'!
&7/4-X#)*+&'!W/4%/.11&'!E&0&#5#%0M!2'0&/'.0#4'.5!P#/$!#'!$#&!"/D4/)*+7'%!$&/!67)#4'!
.5)!-40&'0#&55&!U-0#4'!$&/!%/4))1.)))0XE5#*+&'!"5&C0/#>#0X0)-/4$7C0#4'!#'Q&)0#&/0M!
@'$&/&/)&#0)!P#/$!&)!.5)!7'P.+/)*+&#'5#*+!.'%&)&+&';!$.))!$#&!:&/'D7)#4'!Q4/!$&1!
k.+/!KNaN!&#'&'!<&#0/.%!>7/!"5&C0/#>#0X0)E&/&#0)0&557'%!5#&D&/'!P#/$M!,#&!
=&/.7)D4/$&/7'%!$&/!:4'C7//&'>DX+#%C&#0!1#0!$&'!)#'C&'$&'!n&)0&+7'%)C4)0&'!.7)!
&/'&7&/E./&'!"'&/%#&'!P#/$!%/())&/M!@5)!V&)750.0!#)0!$.Q4'!.7)>7%&+&';!$.))!$#&!
67)#4'!#1!V.+1&'!$&/!W5.'7'%!$&/!"'&/%#&)0/.0&%#&!KNaN!$&/!R*+P&#>!'#*+0!
&#'E&>4%&'!P#/$M!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! K[!

Y7CZ'D0#%&!64/)*+7'%)%&E#&0&!1#0!%/4))&1!W40&'>#.5;!$#&!&#'&'!<&#0/.%!.'!$#&!
R0/41E&/&#0)0&557'%!>7!5&#)0&'!Q&/1(%&';!1Z))&'!)#*+!Q&/1&+/0!C4'>&'0/#&/&'!.7Dc!!

.G! $#&!n&40+&/1#&!H!<4+/0&*+'#C;!V&)&/Q4#/?"/)*+5#&))7'%!7'$!He.'.%&1&'0!
EG! $&'!:4+5&')04DD?:/&#)5.7D!FR-&#*+&/7'%!7'$!370>7'%!Q4'!TUKG!
*G! $#&!W+404Q450.#C!H!'&7&;!&DD#>#&'0&!Y&55&'!1#0!%70&1!:4)0&'?!d!370>&'Q&/+X50'#);!

e.))&'D&/0#%7'%!
$G! &#'&!1#'#1.5&!TUK?2'0&')#0X0!7'$!$.1#0!+(*+)0&!"DD#>#&'>!E&#!$&/!370>7'%!

:4+5&'P.))&/)04DD?E.)#&/0&/!8&*+'454%#&'!H!</&'')04DDP&*+)&5!>7!n.);!
<#41.))&;!TUK?S.%&/7'%;!R9)0&1.)-&C0&!

&G! $#&!B#'$&'&/%#&!
DG! $#&!BX/1&C/.D0C4--57'%!
%G! $#&!4-0#1.5&!370>7'%!$&/!B.))&/C/.D0!FW/4$7C0#4';!V&%&57'%;!R-&#*+&/7'%;!

2'D/.)0/7C07/?"/+.507'%GM!
!
J1!$#&!W40&'>#.5&!$#&)&/!8&*+'454%#&'!>7!/&.5#)#&/&';!)#'$!H!>7).11&'!1#0!$&'!
%&&#%'&0&'!-45#0#)*+&'!7'$!J1)&0>7'%).')0/&'%7'%&'!H!$#&!D45%&'$&'!Q&/)0X/C0&'!
@')0/&'%7'%&'!#'!$&/!"'&/%#&D4/)*+7'%!'(0#%M!
!
!
3.4.2 a Empfehlungen für neue oder zu stärkende Forschungsgebiete mit 
mittelfristiger Wirkung 
 
.G! W+404Q450.#C!H!'&7&;!&DD#>#&'0&!Y&550&*+'454%#&'!7'$!g5./%&?)*.5&h?

6&/0#%7'%)0&*+'#C!!
!! :/#)0.55#'&!Y&55&'!1#0!K[!x!B#/C7'%)%/.$!F!KNOaG;!!
!! e750#?C/#)0.55#'&!Y&55&'!1#0!O`!x!B#/C7'%)%/.$!FKNKNG;!!
!! :4'>&'0/#&/&'$&!WI!1#0!B#/C7'%)%/.$!Q4'!LN!x!FKN[NG!
!! V&$7C0#4'!$&)!R#?n&+.50)!.7D!K!%!d!B-!!F+&70&!a!%!d!B-G!
!! ,Z'')*+#*+0>&55&'!F4/%.'#)*+;!.'4/%.'#)*+G!1#0!B#/C7'%)%/.$!OK?Oa!x!FKNKNG;!

'&7&!3.'4)0/7C07/&'!
!! :4'C7//&'>DX+#%&!g5./%&?)*.5&h!6&/0#%7'%)Q&/D.+/&'!DZ/!,Z'')*+#*+0>&55&'!!
!! ,&14')0/.0#4')Q&/)7*+&!FW},G!
!! 2'0&%/.0#4'!#'!$#&!n&EX7$&?@/*+#0&C07/!7'$!y7./0#&/-5.'7'%!
!! "/0/.%)Q4/+&/).%&'!F/&%#4'.5!7'$!@'5.%&'?)-&>#D#)*+G!

EG! <#4&'&/%#&!H!!<#41.))&;!<#4%.)!H!V4+)04DD&;!n/7'$5.%&';!I&/D.+/&')0&*+'#C!
!! W/4>&))0&*+'454%#&;!#')E&)4'$&/&!I&/%.)7'%!Q4'!<#41.))&!FV&)0+45>;!

=45>.EDX55&;!@50+45>;!n/Z')*+'#00;!n/Z'?!7'$!@%/#C7507/.EDX55&G!
!! gJ-?)*.5#'%h!Q4'!#'$7)0/#&55&/!<#41.))&Q&/%.)7'%!FW},G!E#)!KNKN!
!! S&E&')>9C57)?@'.59)&!FST@G!Q4'!<#41.))&?8&*+'454%#&'!DZ/!

"'&/%#&.'P&'$7'%&'!F:4'C7//&'>!>7!S&E&')1#00&5';!�C4'41#&;!S4%#)0#C;!
n&).10&DD#>#&'>!Q4'!W/4>&))C&00&';!S.E&55#'%MMMG!

!! J1P&50&#'D57))!$&/!<#41.))&'70>7'%;!"1#))#4')/&$7C0#4'!Fn&/7*+!7'$!
6&#')0.7EG;!g)7)0.#'.E5&;!54P?&1#))#4';!/&)47/*&?&DD#*#&'0!E#41.))!-/4$7*0#4'�;!
�C4E#5.'>&'!

*G! B#'$&'&/%#&!
!! "/+(+7'%!$&/!I&/DZ%E./C&#0!7'$!$&)!"/0/.%&)!$7/*+!ge.--#'%h!%70&/!R0.'$4/0&!

7'$!I&/&#)7'%))*+70>!F3.'41.0&/#.5#&'G!
!! J1P&50%&/&*+0&!2'0&%/.0#4'!Q4'!B#'$-./C)!#'!$#&!S.'$)*+.D0!
!! U-0#1.5&!2'0&%/.0#4'!#'!$#&!R0/41Q&/)4/%7'%!FB#'$Q4/+&/).%&';!

"/0/.%)Q4/+&/).%&';!<&$./D!.'!V&%&5&'&/%#&G!
!! %%DM!R*+.DD7'%!&#'&)!B#'$C41-&0&'>?Y&'0/71)!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! KL!

$G!BX/1&?:/.D0C4--57'%!
!! $&>&'0/.5&!B::?@'5.%&'!.7D!<.)#)!Q4'!6&)04A#$?</&'')04DD>&55&'!

F.7*+!#'!:41E#'.0#4'!1#0!$&/!I&/P&'$7'%!Q4'!B.))&/)04DD!.5)!
"'&/%#&)-&#*+&/G!

!! E#4%&'&!B::?@'5.%&'c!!"DD#>#&'>;!I&/1&#$7'%!Q4'!R*+.$)04DD&1#))#4'&'!E&#!
$&/!I&/P&'$7'%!D4))#5&/!</&'')04DD&M!

&G!B.))&/C/.D0!
!! fE&/P.*+7'%!7'$!R.'#&/7'%!Q4'!2'D/.)0/7C07/!!
!! g=4*+$9'.1#)*+&/h!<&0/#&E!Q4'!W71-)-&#*+&/C/.D0P&/C&'M!
!

 
3.4.2 b Empfehlungen für neue oder zu stärkende Forschungsgebiete mit 
langfristiger Wirkung 
 
.G! n&40+&/1#&!F-&0/40+&/1.5&!R9)0&1&;!=40!,/9!V4*C?I&/D.+/&';!!

"'+.'*&$!n&40+&/1.5!R9)0&1)G!!
!! V&)&/Q4#/?"A-54/.0#4'!H!%&454%#)*+&;!%&4-+9)#C.5#)*+&!7'$!%&4*+&1#)*+&!

e&0+4$&'!>7/!V&)&/Q4#/?"/C7'$7'%w!<4+/0&*+'454%#&;!V&$7C0#4'!$&/!
<4+/C4)0&';!V&$7C0#4'!$&/!)&#)1#)*+&'!V#)#C&'!

!! V&)&/Q4#/?"/>&7%7'%!H!$M+M!#'%&'#&7/?0&*+'#)*+&!"/+(+7'%!$&/!+9$/.75#)*+&'!
,7/*+5X))#%C&#0!$&)!V&)&/Q4#/)!71!6.C04/&'!�ON!E#)!ONNN;!'&7&!
R0#175#&/7'%)Q&/D.+/&'!

!! V&)&/Q4#/?fE&/P.*+7'%!H!e&0+4$&'!>7/!e4$&55#&/7'%!$&)!V&)&/Q4#/);!
2')0/71&'0#&/7'%!7'$!fE&/P.*+7'%!$&)!:/.D0P&/CE&0/#&E)!!

!! "DD#>#&'0&/&!"'&/%#&71P.'$57'%!F+(+&/&/!&5&C0/#)*+&/!B#/C7'%)%/.$G!

EG! :4+5&')04DD?:/&#)5.7D!FR-&#*+&/7'%!7'$!370>7'%!Q4'!TUKG!
!! J'0&/%/7'$!$&)!R*+P&#>&/!e#00&55.'$&)!P#/$!>7/!R-&#*+&/7'%!Q4'!TUK!#)0!

%/7'$)X0>5#*+!%&&#%'&0!E&0/.*+0&0!FTT"e?W/4q&C0!T@Ve@Gw!W#540Q&/)7*+&!)#'$!
.E&/!'(0#%;!71!C4'C/&0&!@7)).%&'!>7!)-&>#D#)*+&'!R0.'$4/0&'!7'$!>71!
I&/+.50&'!Q4'!TUK!#1!J'0&/%/7'$!1.*+&'!>7!C(''&'!!

*G! W+404Q450.#Cc!P&#0&/&!R0&#%&/7'%!$&/!B#/C7'%)%/.$&!DZ/!.55&!Y&5509-&'!

$G! :Z')05#*+&!W+404)9'0+&)&!.5)!S.'%D/#)0?@50&/'.0#Q&!>7/!<#41.))&'70>7'%M 
!
 
3.4.3 Potenzial zur Problemlösung – Beitrag zur Umsetzung der neuen 
Energiepolitik 
 
.G! e#00&5D/#)0#%!c!
BX+/&'$!$&/!'X*+)0&'!ON!k.+/&!#)0!Q4'!$&/!0#&D&'!n&40+&/1#&!C&#'!<&#0/.%!.'!$&'!
,&*C7'%)E&$./D!DZ/!$#&!R*+P&#>&/!R0/41'.*+D/.%&!>7!/&*+'&'M!2'!$#&)&1!Y&#0/.71!
#)0!&)!#1!%Z')0#%&'!6.55&!1(%5#*+;!E#)!KNO_!&#'!,&14')0/.0#4')C/.D0P&/C!>7!&/)0&55&'M!
,#&!<&%/Z'$7'%!$&/!>7)X0>5#*+&'!64/)*+7'%).7)%.E&'!DZ/!$#&!0#&D&!n&40+&/1#&!5#&%0!
#'!#+/&1!5.'%D/#)0#%&'!W40&'>#.5M!!
@7*+!$#&!TUK?S.%&/7'%!#)0!#'!$#&)&1!Y&#0/.71!'4*+!'#*+0!C411&/>#&55!1.*+E./M!
!
EG! S.'%D/#)0#%!c!!
,#&!R*+P&#>&/#)*+&!n&4-+9)#C.5#)*+&!:411#))#4'!)*+X0>0!$#&!'70>E./&!&5&C0/#)*+&!
"'&/%#&!7'0&/!$&1!R*+P&#>&/!e#00&55.'$!.7D!*.M!K^N!Wk!FZE&/!&#'&'!Y&#0/.71!Q4'![N!
k.+/&'GM!,#&)!&'0)-/#*+0!-/4!k.+/!&0P.!Lx!$&)!+&70#%&'!R0/41E&$./D)M!S.'%D/#)0#%!)#'$!
%&%&'!ON!x!$&'CE./w!ZE&/!ON!x!&/)*+&#'0!.7)!+&70#%&/!R#*+0!7'/&.5#)0#)*+M!!
,#&!0&*+'#)*+&!e.*+E./C&#0!$&/!TUK?S.%&/7'%!#'!$&/!R*+P&#>!C.''!E#)!*.M!KNKN!1#0!
&#'&1!W#540Q&/)7*+!'.*+%&P#&)&'!P&/$&'M!21!"/D45%)D.55!+.0!)#&!$.)!W40&'>#.5;!$.))!
E&#!n.)?:41E#C/.D0P&/C&!]Nx!$&)!TUK!&'0D&/'0!7'$!%&5.%&/0!P&/$&'!C.'';!)0.00!&)!#'!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! Ka!

$#&!@014)-+X/&!.E>75.))&'M!<&#!$&/!J1P.'$57'%!Q4'!D4))#5&'!4$&/!'#*+0D4))#5&'!
:4+5&'P.))&/)04DD&'!#)0!$&/!B#/C7'%)%/.$!P&#0&/!>7!&/+(+&';!71!$#&!&'&/%&0#)*+&!
370>7'%!$&/!"'&/%#&0/X%&/!>7!Q&/E&))&/'M!
!
,#&!B#/0)*+.D05#*+C&#0;!(C4'41#)*+&!:4'C7//&'>DX+#%C&#0!7'$!TUK?2'0&')#0X0!$&/!
BX/1&?:/.D0?:4--57'%!#1!I&/%5&#*+!>7!C4'C7//#&/&'$&'!8&*+'454%#&'!F<#4%.);!
"/$%.);!R9'0+&)&%.)G!#)0!.7)>7540&'!7'$!%&>#&50!$4/0!>7!'70>&';!P4!$#&!$&>&'0/.5&!
"/>&7%7'%!I4/0&#5&!E#&0&0M!
!
W40&'>#.5!$&/!WI;!1#00&5?!7'$!5.'%D/#)0#%c!,.)!W40&'>#.5!Q4'!ON!8B+!d!k.+/!WI?R0/41!
#)0!E&#!)4D4/0#%&/!7'$!$&$#>#&/0&/!@')0/&'%7'%!%/7'$)X0>5#*+!/&.5#)#&/E./!F)M!-M!`!#'!zK{GM!
!
!
!
[Ma!R4>#4?(C4'41#)*+&!7'$!/&*+05#*+&!@)-&C0&!
 
3.5.1 Problemstellung 
,#&!)&+/!.1E#0#()&'!Y#&5&!$&/!'&7&'!"'&/%#&)0/.0&%#&!C(''&'!'#*+0!.55&#'!$7/*+!
0&*+'454%#)*+&'!64/0)*+/#00!&//&#*+0!P&/$&'M!R#&!1Z))&'!.7*+!71%&)&0>0!P&/$&';!7'$!
$#&)!/&5.0#Q!/.)*+!7'$!#'!%/4))&1!J1D.'%M!,#&)!Q&/5.'%0!&#'&'!P&#0%&+&'$&'!J1E.7!
$&)!"'&/%#&)9)0&1)!7'$!&#'&'!Paradigmenwechsel im EnergieverbrauchM!,&/!
$.1#0!Q&/E7'$&'&!'70>7'%)>&'0/#&/0&!@').0>!!&/D4/$&/0!'&7&!:4'>&-0&!7'$!
)0/7C07/&55&!@'-.))7'%&'!E&#!2'D/.)0/7C07/&';!B#/0)*+.D0;!W45#0#C!)4P#&!E&#!
Q4/+&//)*+&'$&'!%&)&55)*+.D05#*+&'!34/1&'!7'$!E&#1!I&/+.50&'M!,#&)!E&0/#DD0!
@/E&#0)-5X0>&!7'$!"#'C411&';!E&P#/C0!J1Q&/0&#57'%!Q4'!:4)0&'!7'$!370>&'!
>P#)*+&'!<&Q(5C&/7'%)%/7--&';!</.'*+&'!7'$!V&%#4'&'M!,.1#0!)#'$!$#&!@C0&7/&!$&/!
Q&/)*+#&$&')0&'!<&/&#*+&!P#&!B#))&')*+.D0;!8&*+'#C;!B#/0)*+.D0;!W45#0#C!7'$!
n&)&55)*+.D0!%&D4/$&/0!7'$!1Z))&'!&#'E&>4%&'!P&/$&'M!

,#&!>7%/7'$&5#&%&'$&'!e&*+.'#)1&'!7'$!:.7).5#0X0&';!$#&!E&#!$&1!Q&/5.'%0&'!
J1E.7!P#/C).1!)#'$;!P&/$&'!+&70&!'7/!7'%&'Z%&'$!Q&/)0.'$&'M!R#&!&/D4/$&/'!&#'&!
Q&/0#&D0&!@'.59)&!.7)!)4>#4?(C4'41#)*+&/!7'$!%&#)0&)P#))&')*+.D05#*+&/!R#*+0M!,#&!
)4>#4?(C4'41#)*+&!64/)*+7'%!ZE&/!$#&!.')0&+&'$&'!"'&/%#&D/.%&'!#)0!)41#0!&#'!
P&#0&/&/!P#*+0#%&/!WD&#5&/!$&/!"'&/%#&)0/.0&%#&!KNaNM!!

,#&!.'>7)0/&E&'$&'!64/)*+7'%).C0#Q#0X0&'!1Z))&'!#'0&/?!7'$!0/.')$#)>#-5#'X/!
C4'>#-#&/0!)&#'M!R#&!1Z))&'!Q4'!<&%#''!P&%!$#&!<&$Z/D'#))&!$&/!7'1#00&5E./!
<&0/4DD&'&'!7'$!2'0&/&))#&/0&';!$&/!R0.C&+45$&/!P#&!.7*+!$#&!e(%5#*+C&#0&'!$&/!
8&*+'#C!1#0!#+/&'!S()7'%&'!&#'E#'$&'!7'$!C41E#'#&/&'M!,.DZ/!)#'$!$#&!E&)0&+&'$&'!
R0/7C07/&'!#'!$&/!B#))&')*+.D0!7'%&'Z%&'$c!")!E/.7*+0!&#'&!64/)*+7'%)?T4117'#09!
.'!$&/!R*+'#00)0&55&!Q4'!8&*+'#C!7'$!R4>#.5P#))&')*+.D0&';!$#&!)#*+!5X'%&/D/#)0#%!1#0!
$&1!8+&1.!E&)*+XD0#%0M!

,&/!J1E.7!%&+0!.7*+!&#'+&/!1#0!$&/!B&#0&/&'0P#*C57'%!$&/!-45#0#)*+&'!W5.'7'%)?!7'$!
"'0)*+&#$7'%)-/4>&))&M!21!Y7).11&'+.'%!1#0!'&7&'!S()7'%&'!$Z/D0&'!Q&/1&+/0!
e4$&55&!$&/!-45#0#)*+&'!W./0#>#-.0#4'!%&D/.%0!)&#'!F>M<M!E&#!$&/!R0.'$4/0)7*+&!Q4'!
2'D/.)0/7C07/&'!!R45./C/.D0P&/C&;!B#'$-./C)!4$&/!TUK!S.%&/GM!,#&!R&5E)04/%.'#).0#4'!
F>M<M!Q4'!n&1&#'$&'!4$&/!y7./0#&/&'!g)1./0!*#09h;!J'0&/'&+1&';!</.'*+&'!7'$!
I&/EX'$&'G!)-#&50!&#'&!V455&M!6/.%&'!>7!$#&)&'!B#/C7'%)>7).11&'+X'%&'!7'$!
$&/&'!"DD&C0#Q#0X0!%&+(/&'!&E&'D.55)!>71!'40P&'$#%&'!7'$!/&5&Q.'0&'!
64/)*+7'%)E&$./DM!!

!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! K^!

3.5.2 Empfehlungen für neue oder zu stärkende Forschungsgebiete mit mittel- 
und langfristiger Wirkung 

!
.G!U/$'7'%)-45#0#)*+&!8+&1&';!V.+1&'E&$#'%7'%&';!:4'>&-0&c!!

!! U/%.'#).0#4'!7'$!67'C0#4')P&#)&!'.0#4'.5&/!7'$!#'0&/'.0#4'.5&/!eX/C0&!#1!
"'&/%#&E&/&#*+w!:4'>&-0&!$&/!"'&/%#&1./C0?S#E&/.5#)#&/7'%!7'$!#+/&!
@7)P#/C7'%&'w!V455&!7'$!B#/C7'%!Q4'!V&%75.04/&'!#'!$&'!"'&/%#&1X/C0&'!

!! "#'E#'$7'%!$&/!R*+P&#>!#'!$&'!&7/4-X#)*+&'!"'&/%#&!FR0/41?G1./C0!F7M.M!#'C5M!
W71-)-&#*+&/P&/C&!#1!&7/4-X#)*+&'!3&0>G!

!! V&*+05#*+&!@)-&C0&!P#&!>M<M!$&/!TUK?S.%&/7'%!
!! FY#&5?G:4'D5#C0&!>P#)*+&'!$&/!370>7'%!Q&/)*+#&$&'&/!"'&/%#&/&))47/*&'!!
!! B#/C7'%&'!7'0&/)*+#&$5#*+&/!@7)%&)0.507'%!Q4'!V.+1&'E&$#'%7'%&'!P#&!>M<M!

$7/*+!(C454%#)*+&!R0&7&//&D4/1;!<4'7)de.57)?R9)0&1&;!S&'C7'%).E%.E&'!
4$&/!"#')-&#)&Q&/%Z07'%&'!

!! <&P&/07'%!7'$!e4'#04/#'%!Q4'!&'&/%#&-45#0#)*+&'!e.))'.+1&'!#1!=#'E5#*C!
.7D!"DD#>#&'>!)4P#&!3.*++.50#%C&#0!7'$!n&)&55)*+.D0))9)0&1!

!! n.'>+&#05#*+&!@'.59)&'!$&)!"'&/%#&)9)0&1)w!<#5$7'%!Q4'!>#&5C4'D4/1&';!1#0!
$&'!V.+1&'E&$#'%7'%&'!F@041.7))0#&%;!TUK?V&$7C0#4'G!C41-.0#E5&'!
%&)&55)*+.D0)>&'0/#&/0&'!R>&'./#&'!.5)!"/%X'>7'%!>7!&'&/%#&>&'0/#&/0&'!
R>&'./#&';!$M+M!"'0P#*C57'%!Q4'!n&)&55)*+.D0)D4/1&'!F#'C5M!S&E&')D4/1&';!
V.71'70>7'%;!@/E&#0;!B4+'&';!"#'C.7D;!6/&#>&#0;!e4E#5#0X0;!7M.MG;!P&5*+&!
#''&/+.5E!$&/!Q&/X'$&/0&'!V.+1&'E&$#'%7'%&'!&/D45%/&#*+!)&#'!C(''&'w!
@'/&#>&!7'$!=&11'#))&;!P&5*+&!$#&)&!n&)&55)*+.D0)D4/1&'!E&%Z')0#%&'!E>PM!
E&+#'$&/'M!

EG! R9)0&1.'.59)&'!7'$!1.C/4(C4'41#)*+&!@'.59)&'c!!!
!! e.C/4(C4'41#)*+&!e4$&55&!DZ/!R>&'./#&'!7'$!R#175.0#4'&'!Q&/)*+#&$&'&/!

&'&/%#&-45#0#)*+&/!U-0#4'&'!F@041.7))0#&%;!6(/$&/1.))'.+1&';!
S&'C7'%).E%.E&';!(C454%#)*+&!R0&7&//&D4/1G!7'$!#+/&/!B#/C7'%&'!.7D!$#&!
"'&/%#&Q&/)4/%7'%!7'$!$#&!B&00E&P&/E)DX+#%C&#0!$&/!R*+P&#>&/!2'$7)0/#&!!
F>M<M!3.*+0&#5&!DZ/!&'&/%#&#'0&')#Q&!2'$7)0/#&'!Q)M!@7DE.7!$&)!T5&.'0&*+?
<&/&#*+&)G!

!! e&*+.'#)1&'!>7/!P&#0&/&'!"'0C4--57'%!Q4'!"'&/%#&?!7'$!
B#/0)*+.D0)P.*+)071!!

!! R0/.0&%#&'!>7/!@'-.))7'%!.'!$#&!:5#1.X'$&/7'%!F:Z+57'%;!
B.))&/Q&/DZ%E./C&#0;!&0*MG!

!! B#/C7'%!Q4'!370>7'%)&'0P#*C57'%!7'$!I&/DZ%E./C&#0!Q&/)*+#&$&'&/!
V&))47/*&'!F"/$(5;!n.);!e&0.55&;!)&50&'&!"/$&';!B.))&/;!<4$&'G!.7D!$#&!
"'&/%#&Q&/)4/%7'%M!
!

*G! e#C/4(C4'41#)*+&!7'$!@C0&7/?4/#&'0#&/0&!@'.59)&'c!
!! B#/C7'%!Q4'!e.))'.+1&'!P#&!R7EQ&'0#4')?!7'$!6(/$&/14$&55&'!>7%7')0&'!

&/'&7&/E./&/!"'&/%#&!.7D!$#&!V&.5#)#&/7'%!Q4'!"DD#>#&'>?W40&'>#.5&'!ZE&/!$#&!
2'Q&)0#0#4')E&/&#0)*+.D0!7'$!8&*+'454%#&P.+5!Q4'!J'0&/'&+1&'!7'$!=.7)+.50&!!

!! 3&7&!n&)*+XD0)14$&55&!DZ/!R0/41-/4$7>&'0&'!F"DD#>#&'>E4'7)!)0.00!
e&'%&'/.E.00G!

!! e(%5#*+C&#0&'!7'$!W40&'0#.5&!Q4'!370>7'%)-D5#*+0&'!P#&!@')*+57))>P.'%!.'!
6&/'PX/1&'&0>&;!2')0.55.0#4')-D5#*+0!DZ/!@'5.%&'!&/'&7&/E./&/!"'&/%#&'!#'!
3&7E.70&'!

!! Y7).11&'+X'%&!>P#)*+&'!2'D4/1.0#4'!F.1!<&#)-#&5!Q4'!&'&/%#&)-&>#D#)*+&1!
B#))&'G!7'$!$&/!"'0)*+&#$7'%)D#'$7'%!Q4'!2'$#Q#$7&'!7'$!
<&Q(5C&/7'%)%/7--&';!e4$&55#&/7'%!$&/!"'0)*+&#$7'%)D#'$7'%!#'C5M!B#/C7'%!
Q4'!/.0#4'.5&'!FV#)C!Q)M!V&07/'G!7'$!g<47'$&$!V.0#4'.5#09h?"#'D5Z))&'!!

!! @C>&-0.'>!Q4'!&/'&7&/E./&'!"'&/%#&0&*+'454%#&'!P#&!)4>#4?-45#0#)*+&!
@C>&-0.'>!F$7/*+!R0.C&+45$&/!7'$!n&)&0>%&E&/G;!n&1&#')*+.D0)?@C>&-0.'>!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! K_!

FI&/0&#57'%)%&/&*+0#%C&#0;!I&/0/.7&'G;!e./C0?@C>&-0.'>!F:4')71&'0&';!
2'Q&)04/&'G!

!! "#'D57))!$&/!e&$#&'!.7D!$.)!I&/)0X'$'#)!F$#&!W&/>&-0#4'G!Q4'!:5#1.X'$&/7'%!
7'$!"'&/%#&)-./&'!7'$!$.E&#!'40P&'$#%&'!n&%&'1.))'.+1&'!

!! "#'D57))1(%5#*+C&#0&'!Q4'!6#/1&'!.7D!$.)!I&/+.50&'!Q4'!e#0./E&#0&'$&'!7'$!
"#'D57))1(%5#*+C&#0&'!$&/!e#0./E&#0&'$&'!.7D!6#/1&'!

!
$G! 2''4Q.0#4')D4/)*+7'%!#1!"'&/%#&E&/&#*+c!!!

!! ,&/!"'&/%#&E&/&#*+!.5)!2''4Q.0#4'))9)0&1w!67'C0#4')P&#)&!7'$!
<&)0#117'%)%/Z'$&w!2''4Q.0#4').'/&#>&!7'$!=&11'#))&w!,#DD7)#4'!Q4'!
3&7&/7'%&'!

!! 89-#)*+&!"#%&'+&#0&'!Q4'!2''4Q.0#4'&'!#1!"'&/%#&E&/&#*+!7'$!:4')&j7&'>&'!
DZ/!$&/&'!J1)&0>7'%!7'$!I&/E/&#07'%c!I&/+.50&'!Q4'!6#/1&'!7'$!=.7)+.50&'!

!! <&$&707'%!7'$!B#/C7'%!Q4'!)4>#.5&'!2''4Q.0#4'&'!
!! 2''4Q.0#4'&'!#1!#'0&/'.0#4'.5&'!:4'0&A0!7'$!B&*+)&5)-#&5M!

!
,#&)&!)4>#4?(C4'41#)*+&'!7'$!/&*+05#*+&'!@)-&C0&!)455&'!1#0!Q&/)*+#&$&'&'!
e&0+4$&'!7'0&/)7*+0!P&/$&'!P#&!>M<M!R#175.0#4'&';!R>&'./#&'!4$&/!C4'0/455#&/0&'!
6&5$&A-&/#1&'0&'!7'$!@C0#4')D4/)*+7'%!d!<&%5&#0D4/)*+7'%M!B&#0&/!P#/$!
Q4/%&)*+5.%&';!&#'!8&*+'454%#&?e4'#04/#'%!7'$!H@))&))1&'0!>7!E&0/&#E&'c!
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e.))'.+1&'!.7)!$&/!R#*+0!$&/!3.*++.50#%C&#0w!@7)P#/C7'%!'&7&/!
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!

3.5.3 Potenziale zur Problemlösung - Beitrag zur Umsetzung der „neuen 
Energiepolitik“ 
@/E&#0&'!7'$!V&)750.0&!$&/!64/)*+7'%!.7)!$#&)&'!8+&1&'D&5$&/'!E#5$&'!&#'&!
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y7&/)*+'#00)E&0/.*+07'%!#)0!$#&)&!64/)*+7'%!'#*+0!#)45#&/0;!)4'$&/'!#'!&'%&/!
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!
4. Energieforschung in der Privatwirtschaft 
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!! W+404Q450.#C!FO_a!eT=6G;!!
c!!!

!! I&/D.+/&')0&*+'#C!F__!eT=6G;!
!! R-&#*+&/0&*+'454%#&'!F[N!eT=6GM!!!
 

,&/!%/())0&!8&#5!$#&)&/!@7DP&'$7'%&'!DX550!.7D!drei multinationale Konzerne,!$#&!#1!
<&/&#*+!"'&/%#&!.1!R0.'$4/0!R*+P&#>!E&)4'$&/)!.C0#Q!)#'$c!@5)041;!@<<!7'$!
R#&1&')M!,.E&#!-/4D#0#&/0!$#&!R*+P&#>!)4P4+5!Q4'!$&'!$7/*+!$#&)&!:4'>&/'&!P&50P&#0!
&/./E&#0&0&'!8&*+'454%#&'!P#&!.7*+!Q4'!#+/&'!:41-&0&'>&'!7'$!6}"?@C0#Q#0X0&'!Q4/!
U/0a
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DZ+/&'!q&$4*+!"'&/%#&D4/)*+7'%)-/4q&C0&!%&1&#').1!1#0!64/)*+7'%)#')0#070&'!ZE&/!
$#&!U/%.'#).0#4'!swisselectric research!$7/*+!7'$!)0&55&'!$.DZ/!e#00&5!Q4'!qX+/5#*+!/7'$!
ON!eT=6!>7/!I&/DZ%7'%M!R#&!5&#)0&'!$.1#0!&#'&'!E&$&70&'$&'!<&#0/.%!>7/!
6#'.'>#&/7'%!$&/!6}"?@C0#Q#0X0&'!7'$!E/#'%&'!$#&!-/.C0#)*+&!"/D.+/7'%!#+/&/!
e#0./E&#0&/!#'!$#&!W/4q&C0&!&#'M!|+'5#*+&)!C.''!>71!64/)*+7'%)D4'$)!$&/!"/$(5?
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@7DP&'$7'%&'!+.0!DZ/!KNN`!#1!<&/&#*+&!"'&/%#&!040.5!^[O!eT=6!.7)%&P#&)&'M!,#&)&!
Q&/0&#5&'!)#*+!.7D!$#&!B#/0)*+.D0)>&#%!28?=&/)0&557'%!F[[`!eT=6G;!64/)*+7'%!7'$!"'0P#*C57'%!
FO_`!eT=6G;!e.)*+#'&'!FLL!eT=6G;!71!'7/!$#&!P#*+0#%)0&'!>7!'&''&'M!,#&!@'%.E&'!$&)!<6"!
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%/())&/!.5)!`Oa!eT=6!)&#'!7'$!$.1#0!E#)!>71!,/&#D.*+&'!$&/!6}"?@7DP&'$7'%&'!$&/!
=4*+)*+75&'!F#'C5M!4Q&/+&.$G!E&0/.%&'M!

M!

L!6Z/!$#&!@7DP&'$7'%&'!$&/!2'$7)0/#&!DZ/!$#&!64/)*+7'%)E&/&#*+&!<#41.))&d<#4%.);!
"'&/%#&&DD#>#&'>!7'$!B.))&/C/.D0!&A#)0#&/&'!C&#'&!@'%.E&'M!
a!Alstom:!6}"!P&50P&#0!KNOO!`KL!e"JV!#'C57)#Q&!@14/0#).0#4'!7'$!:.-#0.5#)#&/7'%!Q4'!6}"?
:4)0&'!7'$!@Cj7#)#0#4'&'w!P#*+0#%)0&!8+&1&'c!W4P&/;!"'0P#*C57'%!Q4'!TUK!T.-07/&!
8&*+'454%#&);!8/.')-4/0!1#0!@7041.0&$!n7#$&$!I&+#*5&;!@nI;!'&7&)0&!n&'&/.0#4'!Q4'!+#%+!
)-&&$!YZ%&'w!!
ABB:!6}"!P&50P&#0!KNN]!OM[!e/$M!JR,!4$&/!ax!$&)!J1).0>&)!d!R0.'$4/0!R*+P&#>c!2'!<.$&'?
,X00P#5!E&D#'$&0!)#*+!&#'&)!$&/!)#&E&'!:4'>&/'?64/)*+7'%)>&'0/&'M!")!E&)*+XD0#%0!/7'$!O_N!
e#0./E&#0&'$&!.7)!E#)!>7!Ka!SX'$&/'M!,.Q4'!)#'$!>P&#!,/#00&5!B#))&')*+.D05&/#''&'!7'$!
B#))&')*+.D05&/M!
Siemens:!KNON!P&50P&#0![M`L^!e/$M!"7/4!4$&/!aMOx!$&)!J1).0>&)M!R0.'$4/0&!#'!$&/!R*+P&#>!
7'$!P#*+0#%)0&!8+&1&'c!Y7%!#'!$&/!,#Q#)#4'!<7#5$#'%!8&*+'454%#&)!)4P#&!B.55#)&55&'!#'!$&'!
,#Q#)#4'&'!e4E#5#09!.'$!S4%#)0#*)!7'$!V.#5!R9)0&1)M!
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k.+/;!$#&!)#*+!71)&0>7'%)4/#&'0#&/0!$&/!"/+(+7'%!$&/!y7.5#0X0;!"DD#>#&'>!4$&/!
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Industrieprofil aufgrund einer Unternehmensbefragung 
21!V.+1&'!&#'&/!J1D/.%&!#1!R&-0&1E&/!KNOO!E&#!$&'!e#0%5#&$&/'!$&)!I&/E.'$&)!
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Marktpotential in Verbindung mit Exportpotential:!,#&!.'0P4/0&'$&'!J'0&/'&+1&'!
)&+&'!#'!.55&'!>P(5D!.'%&%&E&'&'!8&*+'454%#&D&5$&/'!&#'!e./C0?!7'$!&#'!
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@E)0.'$!.'!$&/!R-#0>&G;!W+404Q450.#C;!<#41.))&d<#4%.);!R45./&!:Z+57'%dBX/1&;!
I&/D.+/&')0&*+'#C!7'$!R-&#*+&/0&*+'454%#&'M!,#&!'&7&!"'&/%#&-45#0#C!$&)!<7'$&)!
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1#005&/&!J'0&/'&+1&'!FON?KL]G!%&.'0P4/0&0;!P.)!'&E&'!$&'!g$/&#!n/4))&'h!.7*+!$&/!
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J'0&/'&+17'%;!$&)04!+X7D#%&/!$#&!:5.%&M!n&)7*+0!P&/$&'!#'!&/)0&/!S#'#&!@E)45Q&'0&'!
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5. Nationale und internationale Abstimmung 
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Deutschland: Energietechnologien 2050 - Schwerpunkte für Forschung und 
Entwicklung  
21!R411&/!KNN`!+.0!$.)!<7'$&)1#'#)0&/#71!DZ/!B#/0)*+.D0!7'$!8&*+'454%#&!$#&!)&+/!
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e#4M!�M!
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KNaN!?!R*+P&/-7'C0&!DZ/!64/)*+7'%!7'$!"'0P#*C57'%w!Y7).11&'D.))7'%!$&/!"/%&E'#))&!#'!
$&'!<Z*+&/'!�"'&/%#&0&*+'454%#&'!KNaN!?!W45#0#CE&/#*+0�!7'$!�"'&/%#&0&*+'454%#&'!KNaN!?!
8&*+'454%#&E&/#*+0�!zO[{M!,#&)&!&'0+.50&'!&#'&!.7)DZ+/5#*+&!<&)*+/&#E7'%!7'$!<&P&/07'%!$&/!
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http://www.energietechnologien2050.de/wDefault_4/index.php
http://www.energietechnologien2050.de/wDefault_4/index.php
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$&/!"J!7'$!$&'!"1-D&+57'%&'!$&)!"A-&/0&'C4')4/0#71)!#'!,&70)*+5.'$!>&#%0!
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#'0&/'.0#4'.5&'!I&/E7'$!&1-D#&+50M!<&#!$&'!&5&C0/#)*+&'!3&0>&'!d!gR1./0!T#0#&)h!5&%0!
$.)!@7)5.'$!&#'&'!C5./&'!R*+P&/-7'C0w!%5&#*+>&#0#%!E&)0&+0!#'!$&/!R*+P&#>!#'!$#&)&1!
<&/&#*+!&#'&!1./C.'0&!SZ*C&M!@7)!n/Z'$&'!$&/!)0/.0&%#)*+&'!<&$&707'%!$#&)&)!
<&/&#*+)!DZ/!$.)!%&).10&!"'&/%#&)9)0&1!)4550&!$#&!R*+P&#>!+#&/!'#*+0!'7/!Q4'!$&'!
@/E&#0&'!#1!@7)5.'$!-/4D#0#&/&';!)4'$&/'!)&5E&/!)7E)0.'0#&55&!@')0/&'%7'%&'!>7/!
R0X/C7'%!$&/!:41-&0&'>&'!#1!<&/&#*+!&5&C0/#)*+&/!3&0>&!7'0&/'&+1&'M!!

!
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! ! [a!

!
III. Umsetzung der Empfehlungen – die Vorschläge der Institutionen 
zum Kapazitätsaufbau  

 

1. ETH-Bereich 

,&/!"8=?<&/&#*+!zO;!K{!E&)*+XD0#%0!)#*+!#'0&')#Q!1#0!$&'!Q&/)*+#&$&')0&'!@)-&C0&'!
Q4'!"'&/%#&!7'$!+.0!#'!$&'!Q&/%.'%&'&'!k.+/&'!E&/&#0)!)7E)0.'0#&55&!
R*+P&/-7'C0Q&/5.%&/7'%&'!>7%7')0&'!$&)!"'&/%#&E&/&#*+)!Q4/%&'411&'M!,.E&#!P./!
7'$!#)0!#+1!$#&!@7)E#5$7'%!$&)!3.*+P7*+)&) #'!$&'!+#&/!.'%&)-/4*+&'&'!
8+&1&'E&/&#*+&'!&#'!>&'0/.5&)!@'5#&%&'M!

R4!+.0!>M<M!$#&!ETH Zürich F0&#5P&#)&!%&1&#').1!1#0!64/)*+7'%).')0.50&'G!#'!$&'!
k.+/&'!KNN]?KNOO!$7/*+!#'0&/'&!J15.%&/7'%&'!4/$&'05#*+&/!e#00&5!7M.M!'&7'!
W/4D&))7/&'!#'!$&'!<&/&#*+&'!$&/!&5&C0/#)*+&'!"'&/%#&D4/)*+7'%;!"'&/%#&)-&#*+&/7'%!
7'$!$&)!'.*++.50#%&'!<.7&')!7'$!$.1#0!$&/!"'&/%#&&DD#>#&'>!%&)*+.DD&';!>71!8&#5!
E&)*+5&7'#%0!$7/*+!,/#001#00&5D#'.'>#&/7'%&'M!,#&!5.'%D/#)0#%&!6#'.'>#&/7'%!&/D45%0!
$7/*+!$#&!"8=!YZ/#*+!7'$!0&#5P&#)&!$7/*+!$#&!64/)*+7'%).')0.50&'M!
"5&C0/#)*+&!"'&/%#&D4/)*+7'%!

-! =97'%!n97!W./C!F"'&/%9!8&*+'454%9c!8+&/14)*#&'*&!4D!67&5!"'%#'&&/#'%G!
-! T+/#)0#.'!6/.'*C!F=4*+)-.''7'%)0&*+'#CG!
-! T+/#)04-+!eZ55&/!F"'&/%9!R*#&'*&!}!"'%#'&&/#'%G!
-! kZ/%&'!<#&5.!F=4*+5&#)07'%)&5&C0/4'#CG!

!!
"'&/%#&)-&#*+&/7'%!

-! e.A#1!:4Q.5&'C4!F@$Q.'*&$!2'4/%.'#*!e.0&/#.5);!,?T=@<G;!1#0!"1-.!
-! 8+41.)!R*+1#$0!F"5&*0/4*+&1#)0/9;!,?T=@<G;!1#0!WR2!
-! k&/4&'!Q.'!<4C+4Q&'!F=&0&/4%&'&!:.0.59)&;!2T<G;!1#0!WR2!

!!
3.*++.50#%&)!<.7&'!

-! 2'%4!<7/%&/0!FB44$!e.0&/#.5)!R*#&'*&;!,?<@JnG;!1#0!"1-.!
-! @/'4!R*+5Z0&/!FR7)0.#'.E5&!<7#5$#'%!8&*+'454%#&)G!
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>7%7')0&'!$&/!"'&/%#&D4/)*+7'%!/&.5#)#&/0!)4!&0P.!#'!$&/!l6.*750i!"'Q#/4''&1&'0!
3.07/&5;!@/*+#0&*07/.5!&0!T4')0/7#0;!"3@TmM!e#0!2'$7)0/#&7'0&/)0Z0>7'%!P7/$&!&#'!
Y&'0/71!DZ/!"'&/%#&)-&#*+&/7'%!7'$!&/'&7&/E./&!"'&/%#&'!%&%/Z'$&0!)4P#&!&#'!
S&+/)07+5!DZ/!l,#)0/#E70&$!"5&*0/#*.5!R9)0&1)m!%&)*+.DD&'M!R&#0!KNOO!Q&/&#'#%0!$.)!
W/4%/.11!"*4T57$!F2''4Q.0#'%!"*4'41#*.5!.'$!"*4?6/#&'$59!T547$!T41-70#'%G!&#'!
,70>&'$!2')0#070&!$&/!"W6S;!$#&!$7/*+!:41E#'.0#4'!#+/&/!R-&>#.5C&''0'#))&!
Q&/)7*+&';!$.)!B.*+)071!$&)!"'&/%#&E&$./D)!Q4'!2'D4/1.0#C.'5.%&'!>7!/&$7>#&/&'M!
21!k.'7./!KNOK!P7/$&!#'!&#'&/!%&1&#').1&'!@C0#4'!1#0!$&1!B.55#)!$#&!R*+.DD7'%!Q4'!
&5D!'&7&'!W/4D&))7/&'!.'%&CZ'$#%0;!7M.M!.7D!$&1!n&E#&0!$&/!"'&/%#&D4/)*+7'%M!

,.)!PSI!+.0!#'!$&'!5&0>0&'!k.+/&'!E&/&#0)!P&)&'05#*+&!J14/#&'0#&/7'%&'!
Q4/%&'411&'M!R4!P7/$&!KNOO!$#&!R0#555&%7'%!$&)!5&0>0&'!7'$!&#'>#%&'!3755?S&#)07'%)?
64/)*+7'%)/&.C04/)!W/40&7)!E&)*+54))&'M!6Z/!$.)!Q41!"8=?<&/&#*+!#'#0##&/0&!
:41-&0&'>>&'0/71!T41-&0&'*&!T&'0&/!"'&/%9!.'$!e4E#5#09!FTT"eG!)#'$!
5&#)07'%)DX+#%&!64/)*+7'%)#'D/.)0/7C07/&'!%&)*+.DD&'!P4/$&'M!,#&!@C0#Q#0X0&'!$&)!
S.E4/)!DZ/!R04DDC/&#)5X7D&!P7/$&'!#'!V#*+07'%!<#4&'&/%#&'70>7'%!7'$!:.0.59)&!
714/#&'0#&/0M!,.)!'&7!%&)*+.DD&'&!S.E4/!l:.0.59)&!7'$!'.*++.50#%&!T+&1#&m!+.0!
D4/0%&)*+/#00&'&!T+./.C0&/#)#&/7'%)1&0+4$&'!DZ/!:.0.59).04/&'!.'!$&/!RP#))!S#%+0!
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@7*+!$#&!Empa!+.0!.7)!2')0#070)1#00&5'!5&#)07'%)DX+#%&!'&7&!2'D/.)0/7C07/&'!DZ/!$#&!
"'&/%#&D4/)*+7'%!&//#*+0&0;!7M.M!&#'&'!$9'.1#)*+&'!e404/&'-/ZD)0.'$!7'$!&#'&'!
B#'$C.'.5!DZ/!$#&!n&EX7$&D4/)*+7'%M!,&/!<&/&#*+!"'&/%#&!7'$!J1P&50!P7/$&!
-&/)4'&55!%&)0X/C0;!7M.M!$7/*+!$#&!'&7!%&)*+.DD&'&!@E0&#57'%!s=9$/4%&'!.'$!"'&/%9sM!
I#&5&!$&/!e.0&/#.5D4/)*+7'%).C0#Q#0X0&'!P&#)&'!&#'&'!P&)&'05#*+&'!"'&/%#&E&>7%!.7DM!

,.1#0!$#&!"'&/%#&D4/)*+7'%!'.*++.50#%&!<&#0/X%&!#'!$&'!#1!:.-M!22!Q4/%&)*+5.%&'&'!
8+&1&'E&/&#*+&'!&/./E&#0&'!C.'';!17))!$#&!I&/)0X/C7'%!)*+/#00P&#)&!7'$!1#0!
5.'%D/#)0#%&/!U-0#C!&/D45%&'w!$.>7!)#'$!>7)X0>5#*+&!e#00&5!7'.E$#'%E./M!,.E&#!#)0!.7D!
$&'!E&)0&+&'$&'!:41-&0&'>&'!.'!$&'!2')0#070#4'&'!$&)!B#))&')*+.D0)E&/&#*+)!
.7D>7E.7&'M!YP#)*+&'!$&'!#'!$&'!5&0>0&'!k.+/&'!#'!$&/!"'&/%#&D4/)*+7'%!E&/&#0)!
0X0#%&'!64/)*+7'%)#')0#070#4'&'!)455&'!R9'&/%#&'!%&'70>0!P&/$&';!71!&#'&!
%/())01(%5#*+&!=&E&5P#/C7'%!>7!&/>#&5&'M!

I4/%&)*+5.%&'!P#/$!$#&!R*+.DD7'%!>7)X0>5#*+&/;!'&7&/!64/)*+&/0&.1)!71!'&7&!
W/4D&))7/&'!7'$!S.E4/.04/#&'!)4P#&!$#&!I&/)0X/C7'%!$&/!$.>7!'40P&'$#%&'!
P#))&')*+.D05#*+&'!2'D/.)0/7C07/M!21!"8=?<&/&#*+!#)0!Q4/%&)&+&';!q&$&)!k.+/!L!'&7&!
64/)*+7'%)0&.1)!#'C57)#Q&!2'D/.)0/7C07/!#'!$&'!#'!8.E&55&!_!.'%&%&E&'&'!n&E#&0&'!>7!
E#5$&'!7'$!.7D>7E.7&'!zO{M!

6Z/!$&'!@7DE.7!&#'&)!64/)*+7'%)0&.1)!F#'C57)#Q&!&A-&/#1&'0&55&!S.E4/?2'D/.)0/7C07/G;!
.'!&#'&/!2')0#070#4'!$&)!"8=?<&/&#*+)!17))!1#0!,7/*+)*+'#00)C4)0&'!Q4'!K!eT=6!-/4!
8&.1!7'$!k.+/!%&/&*+'&0!P&/$&'M!,./.7)!/&)750#&/0!E&>4%&'!.7D!$#&!S&%#)5.07/?
-&/#4$&!KNO[?KNO^!$#&!D45%&'$&!>&#05#*+&!I&/0&#57'%!$&)!E&.'0/.%0&'!Y7).0>C/&$#0)!DZ/!
$&'!"8=?<&/&#*+c!

 
k.+/! '&7&!8&.1)! 4-&/.0#Q&!8&.1)! :4)0&'dk.+/!DZ/!.55&!4-&/.0#Q&'!8&.1)!
KNO[! L! !!L! !!`!eT=6!
KNOL! L! !!`! O^!eT=6!
KNOa! L! OK! KL!eT=6!
KNO^! L! O^! [K!eT=6!
!
Total Legislaturperiode 2013-2016  80 MCHF 
!
!
k.+/! '&7&!8&.1)! 4-&/.0#Q&!8&.1)! :4)0&'dk.+/!DZ/!.55&!4-&/.0#Q&'!8&.1)!
KNO_! L! KN! LN!eT=6!
KNO`! L! KL! L`!eT=6!
KNO]! L! K`! a^!eT=6!
KNKN! L! [K! ^L!eT=6!
!
Total Legislaturperiode 2017-2020  208 MCHF 
 
,#&!"'0)*+&#$7'%!ZE&/!$#&!Y70&#57'%!$#&)&/!e#00&5!5#&%0!E&#1!"8=?V.0M!"/!%&+0!$.E&#!
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q&$4*+!&#'&!&'0)-/&*+&'$&!2'Q&)0#0#4'!Q4'!R&#0&'!$&/!J'0&/'&+1&'!Q4/.7)M!

KM! ,#&!6.*++4*+)*+75&'!C(''&'!#+/&!:.-.>#0X0&'!'7/!$.''!.7)E.7&';!P&''!$&/!
e#A!#+/&/!6#'.'>#&/7'%!DZ/!#+/&!.6}"!F:.'04'&;!<7'$;!B#/0)*+.D0G!)4!.'%&-.))0!
P#/$;!$.))!&#'!8&#5!$&)!B.*+)071)!ZE&/!>7)X0>5#*+&!<7'$&)1#00&5!D#'.'>#&/0!
P&/$&'!C.''OK

[M! ,#&!:82!.5)!>&'0/.5&)!2''4Q.0#4')D(/$&/7'%)#')0/71&'0!17))!1#0!>7)X0>5#*+&'!
e#00&5'!>P&*C%&E7'$&'!DZ/!$#&!6(/$&/7'%!$&/!"'&/%#&D4/)*+7'%!.7)%&)0.00&0!
P&/$&'M!!

M!

!

,#&!:4)0&'!$&)!6}"?B.*+)071)!Q4'!/7'$![L!eT=6!E#)!KNO^!F:.-.>#0X0).7DE.7G!1#0!
>P&#!'&7&'!64/)*+7'%)0&.1)!-/4!k.+/!)455&'!>7![^!x!$7/*+!>7)X0>5#*+&!$#/&C0&!
<7'$&)1#00&5;!>7!K`x!$7/*+!C41-&0#0#Q&!<7'$&)1#00&5;!>7!Ka!x!$7/*+!$#&!B#/0)*+.D0!
7'$!>7!OO!x!$7/*+!$#&!:.'04'&!%&$&*C0!P&/$&'!FQ%5M!@EEM!LGM!6Z/!$&'!:.'04').'0&#5!
P#/$!.'%&'411&';!$.))!&/!$7/*+!#'0&/'&!J15.%&/7'%&'!.'!$&'!6.*++4*+)*+75&'!
E&/&#0%&)0&550!P#/$M!

,#&!6.*++4*+)*+75&'!%&+&'!#1!<&/&#*+!$&/!"'&/%#&D4/)*+7'%!Q4'!&#'&1!
C4'0#'7#&/5#*+&'!F'#*+0!)-/7'%+.D0&'G!B.*+)071!ZE&/!$#&!k.+/&!.7)M!R#&!&/.*+0&'!DZ/!
$#&!W&/#4$&!KNO[!?!KNO^!2'Q&)0#0#4'&'!DZ/!$#&!21-5&1&'0#&/7'%!Q4'!qX+/5#*+!>P&#!'&7&'!
64/)*+7'%)0&.1)!.5)!'.*++.50#%!F-/4!64/)*+7'%)0&.1!)#'$!I455C4)0&'!Q4'!/7'$!
OM_!e#4M!6/.'C&'!Q&/.')*+5.%0O[

!

GM!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!
OK!,&/!Masterplan Fachhochschulen von Bund und Kantonen!-4)075#&/0;!$.))!$#&!
64/)*+7'%)C4)0&'!$&/!6.*++4*+)*+75&'!#1!,7/*+)*+'#00!ZE&/!.55&!6.*+E&/&#*+&!&#'&'!@'0&#5!
Q4'!+(*+)0&')!KNx!$&/!<&0/#&E)C4)0&'!&//&#*+&'!)455&'M!2'!$&'!0&*+'#)*+&'!6.*+E&/&#*+&'!#)0!
$#&)&/!B&/0!+&70&!E&/&#0)!$&705#*+!ZE&/)*+/#00&'M!")!#)0!$&)+.5E!$.Q4'!.7)>7%&+&';!$.))!$#&!
8/X%&/C.'04'&!DZ/!$.)!-/4q#>#&/0&!B.*+)071!$&/!"'&/%#&D4/)*+7'%!C&#'&!)#%'#D#C.'0&'!
Y7).0>D#'.'>#&/7'%&'!5&#)0&'!C(''&'M!,#&!)#*+!$.$7/*+!(DD'&'$&!6#'.'>#&/7'%)5Z*C&!Q4'!/7'$!
OK!eT=6!DZ/!$#&!W&/#4$&!KNO[!?!KNO^!17))!$&)+.5E!1#0!'&7&'!<7'$&)1#00&5'!DZ/!$#&!
"'&/%#&D4/)*+7'%!%&)*+54))&'!P&/$&'M!
O[!64/)*+7'%)0&.1!#'!g6755?8#1&!"j7#Q.5&'0)hc!W/4D&))4/dW/4D&))4/#'!NMa;!!P#))&')*+.D05#*+&!
e#0./E&#0&'$&!NMa;!!@))#)0#&/&'$&!L;!0&*+'#)*+&)!W&/)4'.5!NMaGM!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! LN!

22'863 23'000 23'500

11'431 12'250 13'068 13'887 14'707

11'432
12'468

13'302
14'135

14'969

24'000 24'500

1'281 2'403 3'526
4'650

0

10'000

20'000

30'000

40'000

50'000

60'000

2012 2013 2014 2015 2016

Fi
na

nz
ie

ru
ng

 a
F&

E 
En

er
gi

e 
 

 in
 k

CH
F

!!!Y7)X0>5#*+&!e#00&5!"'&/%#&D4/)*+7'%
!!!<7'$c!C41-&0#0#Q&!6(/$&/1#00&5
!!!B#/0)*+.D0!
!!!6.*++4*+)*+750/X%&/c!:.'04'&

_M]!x

KaMLx

KaMNx

LOM^x

Grafik 1

!
Abb. 4:!6#'.'>#&/7'%!$&/!.'%&P.'$0&'!6}"!.'!$&'!6.*++4*+)*+75&'c!:.'04')E&#0/X%&;!
B#/0)*+.D0)E&#0/X%&;!C41-&0#0#Q&!e#00&5!Q41!<7'$!7'$!>7)X0>5#*+&!<7'$&)1#00&5!DZ/!$#&!
e#0D#'.'>#&/7'%!$&)!:.-.>#0X0).7DE.7)!F)M!.7*+!8.E&55&!7'0&'Gw!@EE#5$7'%!.7)!z[{M!

 
 
k.+/! '&7&!8&.1)! 4-&/.0#Q&!8&.1)! :4)0&'dk.+/!F.55&!8&.1)G!!!!!<7'$&).'0&#5!
KNO[! K! K! [ML!eT=6! OM[!eT=6!
KNOL! K! L! ^M`!eT=6! KML!eT=6!
KNOa! K! ^! ONMK!eT=6! [Ma!eT=6!
2016 2 8 13.6 MCHF 4.7 MCHF 
!
Total Legislaturperiode 2013-2016 34 MCHF 12 MCHF 
!
 
,.)!B.*+)071))>&'./#4!5&%0!.5)4!P&#0&/+#'!&#'&!@Cj7#)#0#4'!&#'&/!,#/&C0D#'.'>#&/7'%!
Q4'!Ka!x!$7/*+!$#&!#'!W/4q&C0&!&#'%&E7'$&'&'!J'0&/'&+1&'!)4P#&!$#&!"#'P&/E7'%!
Q4'!C41-&0#0#Q&'!6(/$&/1#00&5'!$&)!<7'$&)!Q4'!Ka!x!?![N!x!>7%/7'$&!7'$!)&0>0!
$.1#0!Q4/.7);!$.))!$#&!:82!KNO[!?!KNO^!>P&*C%&E7'$&'!1#0!>7)X0>5#*+!/7'$!KN!e#4M!
6/.'C&'!$40#&/0!P#/$M!,#&)&/!<&0/.%!&/%#E0!)#*+!.7D%/7'$!$&/!"/D.+/7'%!$&/!5&0>0&'!
k.+/&;!P4'.*+!$#&!6.*++4*+)*+75&'!#1!"'&/%#&E&/&#*+!/7'$!$#&!=X5D0&!$&/!:82?
6(/$&/1#00&5!.Cj7#/#&/&'!C(''&'M!

,#&!%&-5.'0&! #'+.505#*+&!U/#&'0#&/7'%!$&/!>7)X0>5#*+!.7D>7E.7&'$&'!8&.1)!)455!'.*+!
$&'! #'! 8.E&55&! `!.'%&%&E&'&'!8+&1&'E&/&#*+&'! &/D45%&'M!,#&)&! &/%&E&'! )#*+! .7)!
$&'! fE&/5&%7'%&'! >7! $&'!-/ #4/#0X/&'! @C0#4')D&5$&/'! #'! :.-#0&5! 22! 7'$!) #'$! DZ/! $#&!
J1)&0>7'%!$&/!"'&/%#&)0/.0&%#&!Q4'!E&)4'$&/&/!<&$&707'%M!

 
!

!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! LO!

Aktionsfelder Forschungs-Teams 
Fachhochschulen 

2013-2016 

"DD#>#&'>! !! "'&/%#&!#'!n&EX7$&'!
!! BX/1&-71-&'!7'$!:X50&.'P&'$7'%&';!B::!
!! "5&C0/#>#0X0)0&*+'454%#&'!7'$!H.'P&'$7'%&'!
!! I&/D.+/&')0&*+'#)*+&!W/4>&))&!

"5&C0/#>#0X0)ZE&/0/.%7'%;!3&0>&! !! R1./0!n/#$!8&*+'454%#&;!R&')4/&'!7'$!
e&)))9)0&1&!

!! S&#)07'%)&5&C0/4'#C!DZ/!=4*+)-.''7'%)0&*+'#C!
"'&/%#&)-&#*+&/7'%! !! R0/41)-&#*+&/7'%!#'!@CC7175.04/&'!7'$!R7-&/*.-)!

!! T+&1#)*+&!R-&#*+&/7'%!
!! BX/1&)-&#*+&/7'%!#'C5M!R45./PX/1&)-&#*+&/7'%!

W/4$7C0#4'! !! W+404Q450.#C!
!! <#41.))&!7'$!=45>&'&/%#&!
!! R45./PX/1&!7'$!#'$7)0/#&55&!R45./&'&/%#&'70>7'%!
!! B.))&/C/.D0.'5.%&'!
!! B#'$&'&/%#&!
!! </&'')04DD>&55&'!

Tab. 8c!:.-.>#0X0).7DE.7!#'!$&/!"'&/%#&D4/)*+7'%!E&#!$&'!6.*++4*+)*+75&'!F09-#)*+&)!
64/)*+7'%)0&.1c!NMa!g6755?0#1&!"j7#Q.5&'0h?W/4D&))7/;!NMa!P#))&')*+.D05#*+&/!e#0./E&#0&/;!L!
@))#)0#&/&'$&;!NMa!0&*+'#)*+&)!W&/)4'.5w!09-#)*+&!:4)0&'!OM_!eT=6d.G!!
!
65.'C#&/&'$!>7/!6#'.'>#&/7'%!$&/!.6}"!D.55&'!#1!Szenario der Fachhochschulen!KNO[!
?!KNO^!2'Q&)0#0#4'&'!#'!W#540?!7'$!,&14')0/.0#4').'5.%&'!FW},G!Q4'!K_!eT=6!.'M!
"0P.!aax!.55&/!@7DP&'$7'%&'!$Z/D0&'!.7*+!+#&/!$7/*+!$#&!6.*++4*+)*+750/X%&/!7'$!
&0P.!Kax!$7/*+!B#/0)*+.D0)E&#0/X%&!%&$&*C0!P&/$&'!C(''&'M!6Z/!KNx!$&/!:4)0&'!#)0!
&#'&!6#'.'>#&/7'%!.7)!'&7&'!<7'$&)1#00&5'!DZ/!$#&!"'&/%#&D4/)*+7'%!Q4/%&)&+&'!F*.M!
aMa!eT=6;!Q%5M!:.-!I2GM!

2'!P&5*+&1!@7)1.))!#'!$&/!W&/#4$&!KNO[!?!KNO^!%/())&/&!Investitionen!F%/())&/!.5)!O!
eT=6G!.'D.55&'!P&/$&';!#)0!#'!$&/!+&70#%&'!@7)%.'%)5.%&!'4*+!'#*+0!-5.7)#E&5!
.E)*+X0>E./M!,#&!6.*++4*+)*+75&'!%&+&'!Q4'!@7DP&'$7'%&'!#'!$&/!=(+&!Q4'!/7'$!^!
e#4M!6/.'C&'!7'$!&#'&1!:4)0&'0&#5&/!Q4'!_ax!>7!S.)0&'!>7)X0>5#*+&/!<7'$&)1#00&5!DZ/!
$#&!"'&/%#&D4/)*+7'%!7'$!Kax!>7!S.)0&'!$&/!6.*++4*+)*+750/X%&/!7'$!$&/!B#/0)*+.D0!
.7)M!

,.)!6.*++4*+)*+75)>&'./#4!)&0>0!DZ/!$#&!W&/#4$&!KNO[!?!KNO^!$#&!I&/DZ%E./C&#0!$&/!D45%&'$&'!
>7)X0>5#*+&'!<7'$&)1#00&5!DZ/!$#&!"'&/%#&D4/)*+7'%!Q4/.7)c!

!! OK!eT=6!>7/!e#0D#'.'>#&/7'%!$&)!@7DE.7)!Q4'!qX+/5#*+!>P&#!'&7&'!64/)*+7'%)0&.1!

!! aMa!eT=6!>7/!e#0D#'.'>#&/7'%!Q4'!W#540?!7'$!,&14')0/.0#4').'5.%&'!FW},G!

!! LMa!eT=6!>7/!e#0D#'.'>#&/7'%!Q4'!2'Q&)0#0#4'&'!

!! KN!eT=6!DZ/!>7)X0>5#*+&!>P&*C%&E7'$&'&!e#00&5!DZ/!$#&!:82!F$#&!"/D.+/7'%!>&#%0;!$.))!&)!$&'!
6.*++4*+)*+75&'!%&5#'%0;!/7'$!aNx!$&/!6(/$&/1#00&5!&#'>7P&/E&';!$#&!#'!"'&/%#&-/4q&C0&!%&+&';!!
P.)!>7!ON!eT=6!>7)X0>5#*+&'!C41-&0#0#Q&'!e#00&5'!DZ+/&'!PZ/$&MG!

 
6Z/!$#&!W&/#4$&!KNO_?KNKN!)#'$!@E)*+X0>7'%&'!'7/!)-&C75.0#Q!1(%5#*+w!$#&!&#'D.*+)0&!
@''.+1&!#)0!H!#11&/!&#'!&'0)-/&*+&'$&)!C41-5&1&'0X/&)!@'%&E40!Q4'!e#00&5'!$&/!
2'$7)0/#&dB#/0)*+.D0!DZ/!.'%&P.'$0&!W/4q&C0&!Q4/.7)%&)&0>0!!H!&#'&!C4'0#'7#&/5#*+&!
B&#0&/&'0P#*C57'%!$&/!6}"?B.*+)071)D#'.'>#&/7'%!P#&!#'!$&/!W&/#4$&!KNO[?KNO^M!
!
k.+/! '&7&!8&.1)! 4-&/.0#Q&!8&.1)!! :4)0&'dk.+/!!!!!!!!!!!!!!!!!!<7'$&).'0&#5!F*.M![^xG!
KNO_! K! ON! O_!eT=6! ! ^MO!!eT=6!
KNO`! K! OK! KNML!eT=6! ! _M[!eT=6!
KNO]! K! OL! K[M`!eT=6! ! `M^!eT=6!
KNKN! K! O^! K_MK!eT=6! ! ]M`!eT=6!
!
Total Legislaturperiode 2017-2020 88.4 MCHF 31.8 MCHF 



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! LK!

3. Universitäten 

,#&!"'&/%#&D4/)*+7'%!.'!$&'!R*+P&#>&/!J'#Q&/)#0X0&'!zL{!D#'$&0!Q4/!.55&1!#1!<&/&#*+!
$&/!n/7'$5.%&'D4/)*+7'%!)0.00M!@'!$&'!J'#Q&/)#0X0&'!<.)&5;!<&/';!6/#E47/%;!n&'rQ&;!
3&7*+t0&5!7'$!YZ/#*+!E&D.))&'!)#*+!>P#)*+&'!_!7'$!OK!64/)*+&/0&.1)!#'!
7'0&/)*+#&$5#*+&1!@7)1.))!1#0!&'&/%#&E&>4%&'&'!8+&1&'M!@'P&'$7'%)4/#&'0#&/0&!
R*+P&/-7'C0&!)#'$!n&40+&/1#&;!R&#)1#C;!S.%&/7'%!Q4'!TUK!7'$!/.$#4.C0#Q&/!R04DD&;!
(C4'41#)*+&;!q7/#)0#)*+&!7'$!)4>#.5&!FI&/+.50&')?G6/.%&'!#1!Y7).11&'+.'%!1#0!
"'&/%#&M!

2')E&)4'$&/&!$#&!J'#Q&/)#0X0!3&7*+t0&5!1#0!&#'&1!R*+P&/-7'C0!n&40+&/1#&!7'$!
"'$5.%&/7'%!/.$#4.C0#Q&/!R04DD&!)4P#&!$#&!J'#Q&/)#0X0!<&/'!1#0!$&'!R*+P&/-7'C0&'!
n&454%#&;!R&#)1#C!7'$!TUK?S.%&/7'%!E&D.))&'!)#*+!1#0!0&*+'#)*+&'!6/.%&)0&557'%&'!
#1!Y7).11&'+.'%!1#0!$&/!R0/41-/4$7C0#4'M!!

k7/#)0#)*+&;!&'&/%#&-45#0#)*+&;!(C4'41#)*+&!7'$!)4>#.5?-)9*+454%#)*+&!64/)*+7'%!
)#'$!R*+P&/-7'C0&!.'!$&'!J'#Q&/)#0X0&'!<.)&5!7'$!YZ/#*+M!

@7*+!.'!$&'!J'#Q&/)#0X0&'!)#'$!I&/X'$&/7'%&'!#'!V#*+07'%!&#'&/!R0X/C7'%!$&/!
"'&/%#&D4/)*+7'%!E&/&#0)!#1!n.'%&M!@'!$&/!J'#Q&/)#0X0!n&'D!#)0!&#'&!
R0#D07'%)-/4D&))7/!#1!<&/&#*+!$&/!370>7'%!!Q4'!=45>!.5)!&/'&7&/E./&!V&))47/*&!
.7)%&)*+/#&E&'w!&#'&!P&#0&/&!FE&/&#0)!E&P#55#%0&G!W/4D&))7/!#1!<&/&#*+!$&/!370>7'%!
Q4'!=45>!.5)!*+&1#)*+&/!V4+)04DDM!!"#'&!P&#0&/&!Q4'!$&/!W/#Q.0P#/0)*+.D0!D#'.'>#&/0&!
W/4D&))7/!P#/$!#1!<&/&#*+!"'&/%#&&DD#>#&'>!#1!KNOK!.7)%&)*+/#&E&'M!

,#&!J'#Q&/)#0X0!<&/'!-5.'0!&#'&!W/4D&))7/!#'!'.*++.50#%&/!"'0P#*C57'%;!PX+/&'$!$#&!
J'#Q&/)#0X0!3&7&'E7/%!CZ/>5#*+!&#'&'!4/$&'05#*+&'!7'$!&#'&'!.7))&/4/$&'05#*+&'!
W/4D&))4/!#'!"'&/%#&(C4'41#C!E&/7D&'!+.0;!!

,#&!J'#Q&/)#0X0&'!)*+5.%&'!.'!$&'!%/())0&'!J'#Q&/)#0X0&'!&#'&'!:.-.>#0X0).7DE.7!Q4/!
F840.5C4)0&'!Oa?KN!eT=6!d!k.+/G!#1!I455.7)E.7M!,.E&#!%&+&'!)#&!Q4'![?a!
W/4D&))7/&'!-/4!J'#Q&/)#0X0!#1!<&/&#*+!"'&/%#&!.7)M!,&/!@7)E.7!P#/$!.7D!$#&!W&/#4$&!
KNO[?KNO^!E&)*+/X'C0w!@7)).%&'!ZE&/!$#&!W&/#4$&!KNO_?KNKN!PX/&'!/&#'!)-&C75.0#QM!!

,&/!&/P./0&0&!@'0&#5!$&/!<7'$&)!E&P&%0!)#*+!E&#!KN?KaxM!,.E&#!P#/$!.'%&'411&';!
$.))!&#'!64/)*+&/0&.1!FW/4D&))4/!1#0!P#))&')*+.D05#*+&'!e#0./E&#0&/'G!*.M!OMa!eT=6!
C4)0&0M!,#&!"/./E&#07'%!Q4'!'&7&'!,4C04/.0)-/4%/.11&'!%&'&/#&/0!>7)X0>5#*+!:4)0&'!
Q4'!NM[!E#)!NM_a!eT=6dk.+/!Q4'!KNO[?KNO_M!
!

!
k.+/! '&7&!8&.1)! 4-&/.0#Q&!8&.1)! :4)0&'dk.+/!F.55&!8&.1)G!!!!!<7'$&).'0&#5�!
KNO[! [! [! L;a!eT=6! OMN!!eT=6!
KNOL! [! ^! ]MN!eT=6! KMN!eT=6!
KNOa! [! ]! O[Ma!eT=6! [MN!eT=6!
KNO^! [! OK! O`!eT=6! LMN!eT=6!
!
Total Legislaturperiode 2013-2016 45 MCHF 10 MCHF 
�#'C57)#Q&!@7DE.7!'&7&/!,4C04/-/4%/.11&!
!
!
6Z/!$#&!W&/#4$&!KNO_!?KNKN!P#/$!'#*+0!1#0!&#'&1!P&#0&/&'!@7DE.7!%&/&*+'&0M!,#&!
J'#Q&/)#0X0&'!%&+&'!$.''!Q4'!qX+/5#*+&'!Y7).0>C4)0&'!Q4'!KN!eT=6!.7);!$.Q4'!
a!eT=6!Q41!<7'$;!P.)!DZ/!$#&!%.'>&!W&/#4$&!KN!eT=6!>7)X0>5#*+&!<7'$&)E&#0/X%&!
E&$&70&'!PZ/$&M!!
 



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! L[!

!

IV. Auswertung und Beurteilung der Aktionsfelder in der Übersicht 
 
1. Zusammenfassende Bewertung – Profil der Technologiebereiche 
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2. CORE-Bewertungen der Empfehlungen für zu verstärkende 

Forschungsgebiete – Kriterien für Fördermassnahmen 
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"5&C0/414E#5#0X0M!

Solarwärme und Wärmespeicherung!P#/$!.5)!n&E#&0!E&0/.*+0&0;!E&#!$&1!Q4/!.55&1!$.)!
J1)&0>7'%)-40&'>#.5!%&'70>0!P&/$&'!17))M!!

S.'%D/#)0#%!P&/$&'!$&/!Nutzung der Sonnenenergie!.7D!+4+&1!8&1-&/.07/'#Q&.7!>7/!
=&/)0&557'%!Q4'!&'&/%#&/&#*+&'!W/4$7C0&'!7'$!"'&/%#&0/X%&/'!%70&!T+.'*&'!
&#'%&/X710M!

R0/41?!7'$!BX/1&)-&#*+&/7'%!)#'$!g&'.E5#'%!0&*+'454%#&)h;!P&5*+&!$#&!>&#05#*+&!
,#DD&/&'>!>P#)*+&'!@'%&E40!7'$!3.*+D/.%&!ZE&/E/Z*C&'!+&5D&'!FW7DD&/GM!R#&!0/.%&'!
$.$7/*+!P&)&'05#*+!>7/!"/+(+7'%!$&)!@'0&#5)!&/'&7&/E./&/!"'&/%#&!7'$!>7/!V&$7C0#4'!
$&)!TUK?@7))04))&)!E&#M!!

!
!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! L`!

@C0#4')D&5$!Lc!R0/41E&/&#0)0&557'%!
!

!
Abb. 9: <&P&/07'%!Q4'!@C0#4')D&5$!L!hR0/41E&/&#0)0&557'%�!

!
Photovoltaik +.0!#'!$&/!R*+P&#>!&#'&!5.'%&!8/.$#0#4'!7'$!P#/$!'.*+!P#&!Q4/!.5)!)&+/!
P#*+0#%&!64/)*+7'%)'#)*+&!E&P&/0&0M!,&/!<&$./D!.'!>7)X0>5#*+&/!64/)*+7'%)C.-.>#0X0!
P#/$!.5)!g1#00&5h!&#'%&)*+X0>0M!,#&!@'E#'$7'%!.')!@7)5.'$!#)0!)&+/!%70!7'$!E5&#E0!
P&#0&/+#'!P#*+0#%M!,#&!T+.'*&!DZ/!1./C0DX+#%&!W/4$7C0&!7'$!&#'&!%/4))&!
B&/0)*+(-D7'%!#'!$&/!R*+P&#>!P&/$&'!'.*+!P#&!Q4/!)&+/!4-0#1#)0#)*+!E&7/0&#50M!
I4/.7))&0>7'%!$.>7!)#'$!C4)0&'%Z')0#%&;!&DD#>#&'0&!Y&55&'!7'$!e4$75&M!,.+&/!)4550&!
.7*+!$#&!"'0P#*C57'%!Q4'!6&/0#%7'%)0&*+'454%#&'!&'0)-/&*+&'$!%&D(/$&/0!P&/$&'M!,#&!
"/P./07'%&'!.'!$#&!W+404Q450.#C;!&#'&'!%/4))&'!<&#0/.%!.'!$#&!>7CZ'D0#%&!
R0/41Q&/)4/%7'%!$&/!R*+P&#>!>7!5#&D&/';!)#'$!)&+/!+4*+M!

Tiefe Geothermie (“hot dry rock”, HDR) %#50!.5)!g+#%+?/#)C;!+#%+?E&'&D#0h?8&*+'454%#&M!
,.)!W40&'>#.5!.5)!64/)*+7'%)'#)*+&!#)0!%/4));!$&/!<&$./D!.'!>7)X0>5#*+&/!:.-.>#0X0!
P#/$!.5)!+4*+!&#'%&)07D0!7'$!$&/!"/D.+/7'%).7)0.7)*+!1#0!$&1!@7)5.'$!.5)!)&+/!
P#*+0#%!&/.*+0&0M!,#&!#'$7)0/#&55&'!64/)*+7'%).C0#Q#0X0&'!)#'$!'#*+0!)&+/!.7)%&-/X%0M!
B&#5!#1!"/D45%)D.55!$.)!W40&'>#.5!$&/!n&40+&/1#&!DZ/!$#&!R*+P&#>!%/4))!#)0!7'$!'&E&'!
$&/!B.))&/C/.D0!$#&!&#'>#%&!'#*+0?D4))#5&!8&*+'454%#&!1#0!$&/!"#%'7'%!>71!n/7'$5.)0?
:/.D0P&/C!E&)#0>0;!)#'$!+#&/!#'!Y7C7'D0!W},?W/4q&C0&!#'!Y7).11&'./E&#0!>P#)*+&'!
2'$7)0/#&!7'$!(DD&'05#*+&/!=.'$!E&)4'$&/)!P#*+0#%M!

Biomasse!+.0!$.)!W40&'>#.5!>7!&#'&/!&/D45%/&#*+&'!64/)*+7'%)'#)*+&;!P&''!$#&!
:.-.>#0X0!.7D%&E.70!P#/$M!"#'&!%70&!n/7'$5.%&!#)0!E&/&#0)!Q4/+.'$&'M!,.)!W40&'>#.5!
>7/!W/4$7C0#4'!7'$!370>7'%!Q4'!<#41.))&!#)0!#'!$&/!R*+P&#>!$7/*+!$#&!n/())&!7'$!
$#*+0&!<&)#&$57'%!$&)!S.'$&)!5#1#0#&/0M!8/40>$&1!E&)0&+0!$#&!T+.'*&;!'&E&'!$&1!
<&#0/.%!>7/!R0/41-/4$7C0#4'!7'$!BX/1&'70>7'%!1#0!<#41.))&;!&'0)-/&*+&'$&!
8&*+'454%#&'!DZ/!$&'!54C.5&'!7'$!$&'!B&501./C0!>7!&'0P#*C&5'M!

21!Y7).11&'+.'%!1#0!$&/!370>7'%!D4))#5&/!"'&/%#&!E&P&/0&0!$#&!TUV"!&#'&!
S.%&/7'%!Q4'!TUK!#'!0#&D&'!n&)0&#'))*+#*+0&'!FT./E4'!T.-07/&!.'$!R04/.%&!TTRG!
.'+.'$!.55&/!:/#0&/#&'!.5)!g1#00&5h;!PX+/&'$!</&'')04DD>&55&'!&#'!/&5.0#Q&!+4+&)!
W40&'>#.5!>7%&4/$'&0!P#/$!

!
,#&!64/)*+7'%).C0#Q#0X0&'!#1!<&/&#*+!$&/!Windenergie 7'$ $&/ fossilen Wärme-Kraft-
Kopplung P&/$&'!#1!=#'E5#*C!.7D!$#&!'&7&!"'&/%#&-45#0#C!.5)!%&'Z%&'$!&/.*+0&0M!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! L]!

:411&/>#&55&!W/4$7C0&!)#'$!.7D!$&1!e./C0!&/+X505#*+M!Y7)X0>5#*+&!<&./E&#07'%!Q4'!
6/.%&'!>7/!@C>&-0.'>!$&/!B#'$&'&/%#&!E5&#E&'!.E&/!P#*+0#%!7'$!%&+(/&'!#')!
@C0#4')D&5$!aM!!

<&#!der Wasserkraft!Q&/5.'%&'!)-&>#&55&!@)-&C0&!P#&!@50&/7'%!Q4'!2'D/.)0/7C07/!4$&/!
'&7&!+4*+$9'.1#)*+&!<&0/#&E)C4'>&-0&!DZ/!W71-)-&#*+&/P&/C&!1&+/!<&.*+07'%M!

!
!
@C0#4')D&5$!ac!R4>#4?(C4'41#)*+&!7'$!/&*+05#*+&!@)-&C0&!
!

!
Abb. 10: <&P&/07'%!Q4'!@C0#4')D&5$!a!hR4>#4?(C4'41#)*+&!7'$!/&*+05#*+&!@)-&C0&�!

!
,#&!TUV"!&1-D#&+50!DZ/!@C0#4')D&5$!a;!$#&!4/$'7'%)-45#0#)*+&'!6/.%&)0&557'%&'!7'$!
V.+1&'E&$#'%7'%&'!1#0!+4+&/!W/#4/#0X0!>7!D(/$&/'!F>M<Mc!B#&!D7'C0#4'#&/&'!'.0#4'.5&!
7'$!#'0&/'.0#4'.5&!eX/C0&�!B#&!/&.%#&/&'!)#&!.7D!-45#0#)*+&!"#'%/#DD&�!:&''0'#)!$&/!
Q45C)P#/0)*+.D05#*+&'!:4')&j7&'>&'!-45#0#)*+&/!e.))'.+1&';!&0*MGM!"E&')4!P#*+0#%!
)#'$!6/.%&'!E&>Z%5#*+!@C>&-0.'>!7'$!BZ')*+E./C&#0!&#'&/!8&*+'454%#&!)4P#&!$.)!
B#))&'!ZE&/!$#&!<&)0#117'%)D.C04/&'!DZ/!&#'&!&/D45%/&#*+&!,#DD7)#4'!Q4'!
8&*+'454%#&'!#1!e./C0M!

e#C/4(C4'41#)*+&!@'.59)&'!7'$!:&''0'#))&!>7).11&'!1#0!&#'&1!E&))&/&'!
I&/)0X'$'#)!$&)!I&/+.50&')!$&/!@C0&7/&!E#5$&'!&#'&!I4/.7))&0>7'%!DZ/!$.)!R*+.DD&'!
&/D45%/&#*+&/!V.+1&'E&$#'%7'%&'!>7/!J1)&0>7'%!$&/!'&7&'!"'&/%#&-45#0#CM!!

I4'!$&/!#1!@7)5.'$!P&#0&/!D4/0%&)*+/#00&'&'!64/)*+7'%!C.''!-/4D#0#&/0!P&/$&'w!54C.5&!
<&)4'$&/+&#0&'!1.*+&'!.E&/!&#%&'&!64/)*+7'%!'(0#%M!!

"#'!:.-.>#0X0).7DE.7!7'$!1&+/!P#))&')*+.D05#*+&!:4'C7//&'>!7'0&/!$&'!
64/)*+7'%)0&.1)!#'!$#&)&1!@C0#4')D&5$!E&#!%5&#*+>&#0#%!E&))&/&/!:44-&/.0#4'!1#0!$&'!
64/)*+7'%)0&.1)!#'!$&'!0&*+'#)*+&'!B#))&')*+.D0&'!&/.*+0&0!$#&!TUV"!.5)!)#''Q455!
7'$!'(0#%M!!

!
 



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! aN!

!
Abb. 11: n&).10E&P&/07'%!$&/!8&*+'454%#&D&5$&/!$7/*+!$#&!TUV"M!,#&!2'0&/-/&0.0#4'!$&/!
B&/0&!>P#)*+&'!N!7'$!K!#)0!D45%&'$&/1.))&'!>7!Q&/)0&+&'c!KMN!~!+(*+)0!-/#4/#0X/w!OMa!~!+4*+!
-/#4/#0X/w!OMN!~!P&)&'05#*+w!N?NMa!~!%&%&'PX/0#%&)!3#Q&.7!Q4'!64/)*+7'%)D(/$&/7'%!+.50&'M!

!
@EE#5$7'%!OO!%#E0!&#'&!fE&/)#*+0!ZE&/!$#&!TUV"?"#')*+X0>7'%!$&/!W/#4/#0X0&'!#'!$&'!
Q&/)*+#&$&'&'!8&*+'454%#&%&E#&0&'M!<.)#&/&'$!.7D!$#&)&/!<&P&/07'%!P&/$&'!#'!
:.-#0&5!I!'&7!>7!)*+.DD&'$&!:41-&0&'>>&'0/&'!7'$!$&/&'!W/#4/#0X0!Q4/%&)*+5.%&'M!
,#&)&/!J1)&0>7'%)Q4/)*+5.%!D.))0!$#&!>7!)0X/C&'$&'!7'$!.7D!n/7'$!$&/!TUV"?
<&P&/07'%!-/#4/#0X/&'!64/)*+7'%).C0#Q#0X0&'!)#''Q455!>7!:41-&0&'>>&'0/&'!
>7).11&';!#'$&1!$&/!#'+.505#*+&!Y7).11&'+.'%!7'$!1(%5#*+&!R9'&/%#&'!>P#)*+&'!
Q&/)*+#&$&'&'!n&E#&0&'!E&/Z*C)#*+0#%0!P7/$&'M!
!
 
 
 
 
 



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! aO!

3. Forschungs- und innovationspolitische Schlussfolgerungen, Priorisierung 
unter strategischen Gesichtspunkten 

.G! Aktionsfeld 1:!g"DD#>#&'>h!+.0!.7*+!#'!Y7C7'D0!+4+&!W/#4/#0X0;!P&#5!%/4))&!
<&#0/X%&!>7/!J1)&0>7'%!$&/!3&7&'!"'&/%#&-45#0#C!&/P./0&0!P&/$&'!C(''&'M!
"#'>&5'&!n&E#&0&!Q&/5.'%&'!!&#'&'!:.-.>#0X0).7DE.7!F>M<M!&DD#>#&'0&!
:4117'#C.0#4')0&*+'#CG;!.'$&/&!Q4/!.55&1!W/4q&C0D(/$&/7'%!#'!.'%&P.'$0&/!
6}"!F>M<M!&DD#>#&'0&!n&EX7$&0&*+'#C;!"5&C0/#>#0X0).'P&'$7'%&';!&DD#>#&'0&!
W/4>&))&!#'!$&/!2'$7)0/#&GM!
!

EG! Aktionsfeld 2:!g3&0>&!d!fE&/0/.%7'%h!Q&/5.'%&'!&#'&'!)0./C&'!@7DE.7!.'!
64/)*+7'%)C.-.>#0X0!7'$!&#'&!)0./C&!W/4q&C0D(/$&/7'%M!,#&!&/P./0&0&'!
V&)750.0&;!$M+M!$.)!I&/)0X'$'#)!Q4'!S.)01.'.%&1&'0!7'$!R0.E#5#0X0!Q4'!
&5&C0/#)*+&'!3&0>&'!7'$!$#&!"#'E#'$7'%!%/4))&/!e&'%&'!)04*+.)0#)*+&'!
R0/41);!)#'$!DZ/!$#&!J1)&0>7'%!$&/!'&7&'!"'&/%#&-45#0#C!&))&'0#&55;!.7*+!P&''!
)#&!'#*+0!$#/&C0!#'!8B+!%&1&))&'!P&/$&'!C(''&'M!

!
*G! Aktionsfeld 3:!gR-&#*+&/7'%h!Q&/5.'%0!&E&'D.55)!&#'&'!)0./C&'!@7DE.7!$&/!

:.-.>#0X0!7'$!&#'&!)0./C&!W/4q&C0D(/$&/7'%M!R4P4+5!$#&!R0/41)-&#*+&/7'%!.5)!
.7*+!$#&!BX/1&?!7'$!:X50&)-&#*+&/7'%!P&/$&'!#'!Y7C7'D0!.'!<&$&707'%!
%&P#''&'M!
!

$G! Aktionsfeld 4c!gR0/41-/4$7C0#4'h!Q&/5.'%0!>7)X0>5#*+&!6(/$&/7'%M!6Z/!
W+404Q450.#C!7'$!B.))&/C/.D0!)0&+0!&#'&!)0X/C&/&!W/4q&C0D(/$&/7'%!#1!
I4/$&/%/7'$;!DZ/!0#&D&!n&40+&/1#&!7'$!<#41.))&!#)0!>7)X0>5#*+!&#'!
:.-.>#0X0).7DE.7!'(0#%M!

!
&G! Aktionsfeld 5c!gR4>#4?(C4'41#)*+&!7'$!/&*+05#*+&!@)-&C0&h!Q&/5.'%&'!#'!&/)0&/!

S#'#&!&#'&!R0X/C7'%!#1!<&/&#*+!4/$'7'%)-45#0#)*+&/!8+&1&'!F>M<M!
V.+1&'E&$#'%7'%&'!DZ/!eX/C0&GM!2'!>P&#0&/!S#'#&!)#'$!@C0#Q#0X0&'!#1!<&/&#*+!
1#C/4?(C4'41#)*+&/!@'.59)&'!7'$!'&7&!"/C&''0'#))&!>71!I&/+.50&'!$&/!
@C0&7/&!>7!D(/$&/'M!!
!

DG! Kernforschung:!
 
Fusion:!I4'!$&/!:&/'D7)#4'!#)0!P&$&/!E#)!KN[a!'4*+!E#)!KNaN!'.*+!e&#'7'%!
$&/!"A-&/0&'!&#'!<&#0/.%!>7/!,&*C7'%!$&)!R0/41E&$./D)!P.+/)*+&#'5#*+M!
"'0)-/&*+&'$!&#'&1!W4)#0#4')-.-#&/;!$.)!$#&!TUV"!#1!@7D0/.%!$&)!
R0..0))&C/&0./#.0)!DZ/!<#5$7'%!7'$!64/)*+7'%!FR<6G!#1!e.#!KNOO!Q&/D.))0!+.0;!
#)0!.7)!0&*+'#)*+?P#))&')*+.D05#*+&/!R#*+0!&#'&!>7)X0>5#*+&!6(/$&/7'%!$&/!
67)#4')D4/)*+7'%;!P&''!)#&!.7D!:4)0&'!.'$&/&/!8&*+'454%#&'!%&+0;!'#*+0!
)#''Q455M!B&#0&/!)4550&'!#1!R#''&!&#'&)!g0&*+'454%9!14'#04/#'%h!$#&!@C0#Q#0X0&'!
E&#!.'$&/&'!67)#4'C4'>&-0&'!F>M<M!gS.)&/?67)#4'hG!.7D1&/C).1!Q&/D45%0!
P&/$&'M!
!
Fissionc!3.*+!e&#'7'%!$&/!TUV"!17))!$#&!(DD&'05#*+&!6(/$&/7'%!$&/!
6#))#4')D4/)*+7'%!.7D!$&1!.C07&55&'!3#Q&.7!P&#0&/%&DZ+/0!P&/$&';!$.1#0!$#&!
R*+P&/-7'C0&!R#*+&/+&#0)D4/)*+7'%;!@ED.55&'0)4/%7'%;!"/+.50!$&/!
J/0&#5)DX+#%C&#0!#1!<&/&#*+!$&/!'7C5&./&'!8&*+'454%#&'!Fg0&*+'454%9!
14'#04/#'%hG!7'$!$#&!@7)E#5$7'%!$&/!2'%&'#&7/&!)#*+&/%&)0&550!#)0M!,#&!
R0/41P#/0)*+.D0!#)0!.'%&+.50&';!#+/&!D#'.'>#&55&!J'0&/)0Z0>7'%!$&/!
6#))#4')D4/)*+7'%!'#*+0!>7!CZ/>&'M!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! aK!

V. Empfohlene Förderaktivitäten und Instrumente 
 
1. Ziele des Aktionsplans 

,.)!ZE&/%&4/$'&0&!Y#&5!$&)!@C0#4')-5.')!#)0!&);!P&)&'05#*+&!<&#0/X%&!>7/!
"DD#>#&'>)0&#%&/7'%!$&)!"'&/%#&)9)0&1)!R*+P&#>!7'$!>7/!,&*C7'%!$&)!R0/41E&$./D)!
'.*+!B&%D.55!$&/!'7C5&./&'!R0/41&/>&7%7'%!#'!$&/!R*+P&#>!F@041.7))0#&%G!>7!
5&#)0&'M!,#&!$.>7!Q&/D45%0&'!J'0&/>#&5&!$&)!@C0#4')-5.')!)#'$!>7).11&'%&D.))0!
D45%&'$&c!!
!
.G! 3.*++.50#%&!R0X/C7'%!$&/!"'&/%#&D4/)*+7'%!#'!$&/!R*+P&#>!>7/!J'0&/)0Z0>7'%!

&#'&/!&/D45%/&#*+&'!J1)&0>7'%!$&/!'&7&'!"'&/%#&-45#0#C!

EG! 3.*++.50#%&!U-0#1#&/7'%!$&/!R0/7C07/&'!$&/!"'&/%#&D4/)*+7'%!#'!$&/!R*+P&#>!
$7/*+!6(/$&/7'%!$&/!@/E&#0)0&#57'%!7'$!:44/$#'.0#4'!7'0&/!$&'!
64/)*+7'%)#')0#070#4'&'!FI&/'&0>7'%G!

*G! I&/E&))&/0&!@E)0#117'%!$&/!6(/$&/1.))'.+1&'!DZ/!n/7'$5.%&'D4/)*+7'%;!DZ/!
.'%&P.'$0&!64/)*+7'%;!DZ/!W},?W/4q&C0&!7'$!DZ/!$&'!B#))&')?!7'$!
8&*+'454%#&0/.')D&/!>P#)*+&'!=4*+)*+75&'!7'$!B#/0)*+.D0!d!2'$7)0/#&!

$G! R0X/C7'%!$&/!V455&!$&)!<6"!E&#!$&/!6(/$&/7'%!Q4'!W},?W/4q&C0&'!!

&G! I&/E&))&/0&!2'0&%/.0#4'!$&/!"'&/%#&D4/)*+7'%!#'!W/4%/.11&!$&/!"J;!)-&>#&55!$#&!
<&0&#5#%7'%!$&/!R*+P&#>!.1!'X*+)0&'!V.+1&'-/4%/.11!7'$!.1!R"8?W5.'!
FgR0/.0&%#*!"'&/%9!8&*+'454%#&)hG!

DG! ,#&!J1)&0>7'%!$&)!@C0#4')-5.')!)455!'&E&'!&#'&/!Q&/)0X/C0&'!"'&/%#&D4/)*+7'%!
F:.-.>#0X0).7DE.7;!)M!7'0&'G!.7*+!@'/&#>&!DZ/!$#&!64/)*+&/%&1&#'$&!E#&0&';!)#*+!
'&7!>7!4/#&'0#&/&'!7'$!H!P4!)#''Q455!H!I&/5.%&/7'%&'!#'!$&'!0/.$#0#4'&55&'!
64/)*+7'%)%&E#&0&'!Q4/>7'&+1&'M!,#&)&!J15.%&/7'%&'!C(''&'!E&#)-#&5)P&#)&!
#'!q&'&'!n&E#&0&'!)#''Q455!%&)*+&+&';!P4!$&/!8&*+'454%#&0/.')D&/!)*+4'!P&#0!
D4/0%&)*+/#00&'!#)0!7'$!$#&!2'$7)0/#&!)#*+!#'!$&/!6}"!E&/&#0)!)0./C!&'%.%#&/0M!!

!
 
2. Förderachsen und Förderkonzept 

,#&!R0X/C7'%!$&/!"'&/%#&D4/)*+7'%!P#/$!&'05.'%!Q4'!>P&#!6(/$&/.*+)&'!
Q4/%&)*+5.%&'c!
!
.G! Aufbau der Kapazitäten der Energieforschung an den Institutionen;!.5)4 #1!

"8=?<&/&#*+;!.'!$&'!6.*++4*+)*+75&'!7'$!.'!$&'!J'#Q&/)#0X0&'w!
!

EG! Aufbau und Betrieb von Kompetenzzentren!#1!"'&/%#&E&/&#*+!FgT41-&0&'*&!
T&'0&/)!D4/!"'&/%9!V&)&./*+h;!TT"VG;!!$7/*+!:4')45#$#&/7'%;!V&?4/#&'0#&/7'%!
E&)0&+&'$&/!7'$!R*+.DD7'%!'&7&/!Y&'0/&'M!

!
KMO!:.-.>#0X0).7DE.7!
,&/!:.-.>#0X0).7DE.7!)455!H!P#&!Q4/'&!C4'>&-0#4'&55!7'$!0+&1.0#)*+!E&%/Z'$&0!H!ZE&/!
$&'!@7DE.7!Q4'!'&7&'!64/)*+&/0&.1)!&/D45%&'M!,.>7!P&/$&'!#'!$&'!E&#$&'!W&/#4$&'!
KNO[?KNO^!7'$!KNO_?KNKN!$/&#!I./#.'0&'!Q4/%&)*+5.%&'M!I./#.'0&!O!)*+5X%0!$#&!
<#5$7'%!Q4'!040.5!^N!8&.1)!>7/!R0X/C7'%!$&/!n/7'$5.%&'D4/)*+7'%!F7'$!>7/!
R*+.DD7'%!Q4'!]!:41-&0&'>>&'0/&'G!Q4/;!I./#.'0&!K!$#&!<#5$7'%!Q4'!040.5!L^!8&.1)!
F7'$!$#&!R*+.DD7'%!Q4'!_!:41-&0&'>>&'0/&'G!7'$!I./#.'0&![!$#&!R*+.DD7'%!Q4'!040.5!
[K!8&.1)!7'$!a!:41-&0&'>>&'0/&'!FQ%5M!8.E&55&'!ON!7'$!OOGc!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! a[!

!

! I./#.'0&!O!! I./#.'0&!K!! I./#.'0&![!
2')0#070#4'! 8&.1)! 8&.1)! 8&.1)!
"8=?<&/&#*+! O^! OK! `!
6.*++4*+)*+75&'! `! `! ^!
J'#Q&/)#0X0&'! OK! ON! `!
Total 2013-2016 36 30 22 

Tab. 10: :.-.>#0X0).7DE.7!W&/#4$&!KNO[?KNO^w!I./#.'0&'!O;!K!7'$![M!

!
! I./#.'0&!O!! I./#.'0&!K!! I./#.'0&![!!
2')0#070#4'! 8&.1)! 8&.1)! 8&.1)!
"8=?<&/&#*+! O^! OK! `!
6.*++4*+)*+75&'! `! L! K!
J'#Q&/)#0X0&'! N! N! N!
Total 2017-2020 24 16 10 
Total 2013-2020 60 46 32 

Tab. 11: :.-.>#0X0).7DE.7!W&/#4$&!KNO_?KNKNw!I./#.'0&'!O!;K!7'$![!
!
,&/!:.-.>#0X0).7DE.7!%&1X))!I./#.'0&!!O!&'0)-/#*+0!1#0!^N!8&.1)!$&'!@'0/X%&'!$&/!
2')0#070#4'&'!#'!#+/&'!8&#5E&/#*+0&';!I./#.'0&!K!&'0)-/#*+0!&#'&/!71!/7'$!Ka!x!
/&$7>#&/0&'!I&/)#4'!F040.5!L^!8&.1)!Q4'!KNO[?KNKNG!7'$!I./#.'0&![!/7'$!aN!x!Q4'!
I./#.'0&!OM!!
!
6#'.'>#&55!&/D45%0!$&/!@7DE.7!>7)X0>5#*+&/!:.-.>#0X0&'!ZE&/!$/&#!6(/$&/#')0/71&'0&c!!
!
-! $#&!Erhöhung der Grundfinanzierung im ETH-Bereich, 
-! $#&!I&/%.E&!Q4'!kompetitiven Bundesmitteln für Kapazitätsaufbau .'!

6.*++4*+)*+75&'!7'$!J'#Q&/)#0X0&'w!7'$!
-! kompetitiv einzuwerbende Mittel im Rahmen der Projektförderung!F:82GM!!
!
,#&!C4'C/&0&!J1)&0>7'%!E&>4%&'!.7D!$#&!E&#$&'!I./#.'0&'!7'$!E&#$&!<62?W&/#4$&'!
#)0!#'!$&'!8.E&55&'!OK!7'$!O[!$./%&)0&550M!,#&!$/&#!I./#.'0&'!7'0&/)*+&#$&'!)#*+!'#*+0!
'7/!#'!$&/!Y.+5!$&/!.7D>7E.7&'$&'!8&.1);!)4'$&/'!.7*+!#'!$&/!@/0!#+/&/!6#'.'>#&/7'%!
%&1X))!$&'!E&#$&'!6(/$&/#')0/71&'0&'M!!

!
! I./#.'0&!O!! I./#.'0&!K!! I./#.'0&![!
2')0#070#4'! 8&.1)! 6#'.'>#&/7'%! 8&.1)!! 6#'.'>#&/7'%! 8&.1)!! 6#'.'>#&/7'%!
"8=?<&/&#*+! `! n/7'$D#'.'>#&/7'%! L! n/7'$D#'.'>#&/7'%! L! n/7'$D#'.'>#&/7'%!
"8=?<&/&#*+! `! C41-&0#0#Q&!

<7'$&)1#00&5!!
`! C41-&0#0#Q&!

<7'$&)1#00&5!!
L! C41-&0#0#Q&!

<7'$&)1#00&5!!
6.*++4*+)*+75&'! `! C41-&0#0#Q&!

<7'$&)1#00&5!
F[^x?@'0&#5!.'!
6}"!B.*+)071G!

`! :41-&0#0#Q&!!
<7'$&)1#00&5!
F[^x?@'0&#5!.'!
6}"!B.*+)071G!

^! C41-&0#0#Q&!
<7'$&)1#00&5!!
F[^x?@'0&#5!.'!
6}"!B.*+)071G!

J'#Q&/)#0X0&'! OK! C41-&0#0#Q&!
<7'$&)1#00&5!DZ/!
J'#)!FKax?@'0&#5G!

ON! :41-&0#0#Q&!
<7'$&)1#00&5!DZ/!
J'#)!FKax?@'0&#5G!

`! :41-&0#0#Q&!
<7'$&)1#00&5!DZ/!
J'#)!FKax?@'0&#5G!

840.5!KNO[?KNO^! [^! ! [N! ! KK! !

Tab. 12c Kapazitätsaufbau Periode 2013-2016; I./#.'0&'!O;!K!7'$![!#1!I&/%5&#*+!F4+'&!
C41-&0#0#Q&!e#00&5!>7/!W/4q&C0D(/$&/7'%GM!,#&!$7/*+)*+'#005#*+&'!:4)0&'!DZ/!$&'!@7DE.7!$&/!
8&.1)!ZE&/!`!k.+/&!)#'$!.G!#1!"8=?<&/&#*+c!K!eT=6!-/4!8&.1!7'$!-/4!k.+/;!EG!.'!$&'!
6.*++4*+)*+75&'c!OM_!eT=!-/4!8&.1!7'$!-/4!k.+/;!*G!.'!$&'!J'#Q&/)#0X0&'c!*.M!OMa!eT=!-/4!
8&.1!7'$!-/4!k.+/M!Y7!$&'!@7DE.7C4)0&'!C411&'!>7)X0>5#*+!W/4q&C0&;!$&/&'!6#'.'>#&/7'%!
ZE&/!C41-&0#0#Q&!e#00&5!)#*+&/%&)0&550!P&/$&'!1Z))&'M!

!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! aL!

! I./#.'0&!O!! I./#.'0&!K!! I./#.'0&![!
2')0#070#4'! 8&.1)! 6#'.'>#&/7'%! 8&.1)! 6#'.'>#&/7'%! 8&.1)!! 6#'.'>#&/7'%!
"8=?<&/&#*+! `! n/7'$D#'.'>#&/7'%! L! n/7'$D#'.'>#&/7'%! L! n/7'$D#'.'>#&/7'%!
"8=?<&/&#*+! `! C41-&0#0#Q&!

<7'$&)1#00&5!!
`! C41-&0#0#Q&!

<7'$&)1#00&5!!
L! C41-&0#0#Q&!e#00&5!!

6.*++4*+)*+75&'! `! C41-&0#0#Q&!
<7'$&)1#00&5!
F[^x?@'0&#5!.'!
6}"!B.*+)071G!

L! :41-&0#0#Q&!!
<7'$&)1#00&5!
F[^x?@'0&#5!.'!
6}"!B.*+)071G!

K! :41-&0#0#Q&!
<7'$&)1#00&5!
F[^x?@'0&#5!.'!
6}"!B.*+)071G!

J'#Q&/)#0X0&'! N! C41-&0#0#Q&!
<7'$&)1#00&5!DZ/!
J'#)!FKax?@'0&#5G!

N! ! N! !

840.5!KNO^?KNKN! KL! ! O^! ! ON! !
840.5!KNO[?KNKN! ^N! ! L^! ! [K! !

Tab. 13:!Kapazitätsaufbau Periode 2017-2020;!I./#.'0&'!O;!K!7'$![!#1!I&/%5&#*+!
F4+'&!C41-&0#0#Q&!e#00&5!>7/!W/4q&C0D(/$&/7'%Gc!
!
!
KMK!:41-&0&'>>&'0/&'!
,#&!Q4/%&)*+5.%&'&'!:41-&0&'>>&'0/&'!)#'$!)-X0&/!Q4'!$&'!DZ/!$#&!V&.5#)#&/7'%!$&)!
@C0#4')-5.')!&#'%&)&0>0&'!2')0.'>&'!'X+&/!>7!C4'>#-#&/&'!7'$!4DD&'!DZ/!.55&!
=4*+)*+75&'!.7)>7)*+/&#E&'M!,.E&#!C.''!)#*+!#+/!:4'>&-0!.'!$&1q&'#%&'!Q4'!
E&)0&+&'$&'!:41-&0&'>>&'0/&'!P#&!$&1!TT"e!.'5&+'&';!P4E&#!.7*+!.'$&/&!
64/1&'!$&'CE./!)#'$M!21!R#''&!Q4'!e#'#1.5.'D4/$&/7'%&'!/&)-M!&#'+&#05#*+&'!
<&7/0&#57'%)C/#0&/#&'!DZ/!.55&!@'0/X%&!DZ/!:41-&0&'>>&'0/&'!P&/$&'!+#&/!
Q4/%&)*+5.%&'c!!

-! 3.*+P&#)!$&/!:44-&/.0#4'!#'!&#'&1!3&0>P&/C!Q4'!64/)*+&/%/7--&'!.7)!$&1!
"8=?<&/&#*+;!$&'!J'#Q&/)#0X0&'!7'$d4$&/!$&'!6.*++4*+)*+75&'!

-! 3.*+P&#)&!$&/!:44-&/.0#4'!$&)!3&0>P&/C)!1#0!J'0&/'&+1&'!!

-! n&1&#').1&!0+&1.0#)*+&!@7)/#*+07'%!$&/!64/)*+7'%).C0#Q#0X0&'!#1!3&0>P&/C!
&'0)-/&*+&'$!$&'!"1-D&+57'%&'!#1!@C0#4')-5.'!F)M!8.E&55&!OLG!

-! e#'#1.5&!%&1&#').1&!4/%.'#).04/#)*+&!R0/7C07/!1#0!&#'&1!e.'.%&1&'0!F>M<M!
&#'&1!g5&.$#'%!+47)&h;!&#'&1!:44/$#'.04/;!4MXMG!

-! I4/+.'$&')&#'!&#'&)!<7)#'&))!W5.')!1#0!<7$%&0!&'0)-/&*+&'$!$&1!7'0&'!
&/PX+'0&'!6#'.'>#&/7'%)14$&55;!#')E&)4'$&/&!&#'!3.*+P&#)!$&/!<&/&#0)0&557'%!
Q4'!"#%&'1#00&5'!.7)!$&'!8/X%&/4/%.'#).0#4'&'!7'$!$&/!<&0&#5#%7'%!$&/!B#/0)*+.D0!
F)M!8.E&55&!O^G!

-! 3.*+P&#)!$&)!:.-.>#0X0).7DE.7)!!

-! S.'%D/#)0#%&!@'5.%&!F*.M!`!k.+/&Gw!I&/-D5#*+07'%!>P#)*+&'!:41-&0&'>>&'0/71!7'$!
<7'$M!

!
I4/!$#&)&1!=#'0&/%/7'$!)*+5.%&'!P#/!$#&!R*+.DD7'%!$&/!#'!8.E&55&!OL!E&)*+/#&E&'&'!
:41-&0&'>>&'0/&'!Q4/M!,#&!8+&1&'!7'$!#+/&!W/#4/#0X0&'!E&/Z*C)#*+0#%&'!$#&!
<&P&/07'%!$&/!8&*+'454%#&%&E#&0&!7'$!@C0#4')D&5$&/w!$#&!I4/)*+5X%&!71D.))&'!.55&!
Q4'!$&/!TUV"!+4*+!E&P&/0&0&'!8&*+'454%#&D&5$&/!FQ%5M!@EE#5$7'%!OOGM!
,.E&#!P#/$!Q4/.7)%&)&0>0;!$.))!$.)!Kompetenzzentrum Photovoltaik E&/&#0)!
E&)*+54))&'!7'$!#1!B&)&'05#*+&'!D#'.'>#&/0!#)0!FTR"e;!)#&+&!<62?<40)*+.D0!KNO[?
KNO^w!.7)%&'411&'!>7)X0>5#*+&/!C41-&0#0#Q&/!W/4q&C01#00&5!7'$!2'Q&)0#0#4'&';!>M<M!DZ/!
$#&!.'$&/&';!#')!:41-&0&'>>&'0/71!>7!#'0&%/#&/&'$&'!WI?@C0#Q#0X0&'!P#&!q&'&!.'!$&/!
"1-.MG!
!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! aa!

!
@C0#4')D&5$! R*+P&/-7'C0&! W/#4/#0X0!
! ! !
R0/41E&/&#0)0&557'%! W+404Q450.#C;!&DD#>#&'0&;!C4)0&'%Z')0#%&!e4$75&!7'$!

Y&55&'!FR#?+.50#%!7'$!'#*+0?R#?E.)#&/0G;!'&7&!
6&/0#%7'%)0&*+'454%#&'!

E&/&#0)!
E&)*+54))&'!

"DD#>#&'>! "DD#>#&'0&!n&EX7$&0&*+'#Cc!e.0&/#.5#&';!:41-4'&'0&'!
7'$!8&*+'454%#&'w!"'&/%#&1.'.%&1&'0!F2'0&%/.0#4'!Q4'!
n&EX7$&'!7'$!y7./0#&/&';!BX/1&Q&/)4/%7'%;!
$&>&'0/.5&!R0/41?dBX/1&?d:X50&?R9)0&1&;!&DD#>#&'0&!
W/4>&))&!#'!#'$7)0/#&55&/!J1%&E7'%!F#'C5M!E&#)-#&5)P&#)&!
V&*+&'>&'0/&'G!

+(*+)0&!
W/#4/#0X0!

3&0>&!7'$!#+/&!:41-4'&'0&';!
"'&/%#&)9)0&1&!

3&0>)0.E#5#0X0;!S.)0D57))1.'.%&1&'0;!2'0&%/.0#4'!Q4'!
#'0&/1#00#&/&'$&1!&/'&7&/E./&1!R0/41;!R9)0&1.)-&C0&!
$&/!R0/41)-&#*+&/7'%;!B.))&/C/.D0#'D/.)0/7C07/;!
=4*+5&#)07'%)&5&C0/4'#C!DZ/!#'0&55#%&'0&!3&0>&!

+(*+)0&!
W/#4/#0X0!

R0/41?!7'$!
BX/1&)-&#*+&/7'%!

n/7'$5.%&'!$&/!"5&C0/#>#0X0))-&#*+&/7'%;!<.00&/#&';!
&DD#>#&'0&!"5&C0/459)&;!BX/1&1.'.%&1&'0!

+(*+)0&!
W/#4/#0X0!

R0/41E&/&#0)0&557'%! 8#&D&!n&40+&/1#&!7'$!TUK?R-&#*+&/7'%! +(*+)0&!
W/#4/#0X0!

�C4'41#&;!V&*+0;!I&/+.50&'! U/$'7'%)-45#0#)*+&!6/.%&'!7'$!V.+1&'E&$#'%7'%&'!
DZ/!eX/C0&;!1#C/4?(C4'41#)*+&!@'.59)&'!

+(*+)0&!
W/#4/#0X0!

! ! !
"DD#>#&'0&!:4'>&-0&;!W/4>&))&!
7'$!:41-4'&'0&'!#'!$&/!
e4E#5#0X0!7'$!2'$7)0/#&!

"5&C0/414E#5#0X0;!<.00&/#&';!</&'')04DD>&55&';!2'0&%/.0#4'!
$&>&'0/.5&'!&/'&7&/E./&'!R0/41);!S&#*+0E.7;!
&A-&/#1&'0&55&!@)-&C0&!'&7&/!7/E.'&/!:4'>&-0&w!
&DD#>#&'0&!1&*+.'#)*+&!7'$!&5&C0/#)*+&!#'$7)0/#&55&!
W/4>&))&!!

+4+&!
W/#4/#0X0!

<#41.))&! <&/&#0)0&557'%!7'$!@'P&'$7'%!Q4'!<#41.))&;!<#4%.)!
>7/!R0/41?!7'$!BX/1&-/4$7C0#4';!
%.)D(/1#%&!7'$!D5Z))#%&!"'&/%#&0/X%&/.7)!<#41.))&!

+4+&!
W/#4/#0X0!

! ! !
T+&1#)*+&!"'&/%#&)-&#*+&/! T+&1#)*+&!W/4>&))&!>7/!$#/&C0&'!370>7'%!Q4'!

R4''&'&'&/%#&;!=4*+0&1-&/.07/?R4''&'&/%#&?370>7'%!
7'$!?R-&#*+&/7'%!

P&)&'05#*+&!
5.'%D/#)0#%&!
W/#4/#0X0!

"DD#>#&'0&!#'$7)0/#&55&!
W/4>&))&!!

n/7'$5.%&'!DZ/!$#&!5.'%D/#)0#%&!R0&#%&/7'%!$&/!"DD#>#&'>!
#'$7)0/#&55&/!W/4>&))&!7'$!"'&/%#&.'P&'$7'%&';!
#')E&)4'$&/&!'&7&!B&/C)04DD&;!3.'41.0&/#.5#&';!
C.0.590#)*+&!I&/D.+/&';!&'&/%#&&DD#>#&'0&!2'D4/1.?
0#4')0&*+'454%#&!FW/4>&))4/&';!R-&#*+&/7'%G!
!

P&)&'05#*+&!
5.'%D/#)0#%&!
W/#4/#0X0!

Tab. 14c!I4/%&)*+5.%&'&!:41-&0&'>>&'0/&'!'.*+!8+&1&'!7'$!W/#4/#0X0c!6Z/!$.)!W+404Q450.#C?
:41-&0&'>>&'0/71!P#/$!.'%&'411&';!$.))!&)!$7/*+!$&'!<&#0/.%!.')!TR"e!!E&/&#0)!
E&)*+54))&'!7'$!D#'.'>#&/0!#)0M!")!P#/$!$&)+.5E!&1-D4+5&';!$#&!.'$&/&'!WI?@C0#Q#0X0&'!F>M<M!
"1-.G!>7).11&'!1#0!TR"e!.5)!&#'!:41-&0&'>>&'0/71!>7!E&0/.*+0&';!$.)!P&#0&/&!
C41-&0#0#Q&!e#00&5!DZ/!W/4q&C0&!7'$!2'Q&)0#0#4'&'!&#'P&/E&'!C.''M!

!
!
,#&!#'!$&'!:41-&0&'>>&'0/&'!>7!E&./E&#0&'$&'!R*+P&/-7'C0&!&'0)-/&*+&'!$&1!
64C7)!$&/!TUV"M!,./ZE&/!+#'.7)!)0#110!$#&!TUV"?<&P&/07'%!&#'>&5'&/!8+&1&'!
FQ%5M!:.-M!2IG!.7*+!)&+/!%70!1#0!$&'!n&E#&0&'!ZE&/&#';!#'!$&'&'!$#&!2')0#070#4'&'!&#'&'!
@7DE.7!Q4'!64/)*+7'%)C.-.>#0X0!Q4/)*+5.%&'M!J1!$#&)!>7!#557)0/#&/&';!P#/$!
7'0&')0&+&'$!$#&!8.E&55&!_!.7)!:.-#0&5!222!FQ4/%&)*+5.%&'&!64/)*+&/0&.1)G!
/&-/4$7>#&/0c!$7/*+!$#&!B.+5!$&))&5E&'!6./E*4$&)!P#&!#'!8.E&55&!OL!P#/$!+#&/!'7'!
>71!@7)$/7*C!%&E/.*+0;!P&5*+&!64/)*+7'%)%&E#&0&!#1!V.+1&'!$&/!R*+P&/-7'C0&!
$&/!:41-&0&'>>&'0/&'!>7/!<&./E&#07'%!Q4/%&)*+5.%&'!P&/$&'M!
!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! a^!

!
Aktionsfelder 
Forschungs-Teams 

 

2013-2016 2017-2020 

Effizienz -! 3.'41.0&/#.5#&'!DZ/!
"'&/%#&0&*+'#C!

-! 2'$7)0/#&55&!"DD#>#&'>!

 -! 3#&$/#%&'&/%#&?3#&$/#%&1#))#4')?
n&EX7$&!

-! "5&C0/414E#5#0X0!

 -! :.0.59)&?64/)*+7'%)>&'0/71! -! S&#*+0E.7?B&/C)04DD&!
DZ/!$#&!6.+/>&7%0&*+'#C!

 -! e4E#5#0X0!1#0!'#&$/#%)0&'!
TUK?!7'$!R*+.$)04DD&1#))#4'&'!

!

 ! !
Elektrizitätsübertragung, 
Netze 

-! :41-5&A&!"'&/%#&)9)0&1&c!
e4$&55&;!R>&'./#&';e.'.%&1&'0!

-! 64/0%&)*+/#00&'&!:4'>&-0&!
DZ/!7/E.'&!V&%#4'&'!

 -! 3&7&!7/E.'&!:4'>&-0&! -! 2'0&%/.0#4'!$&/!$&>&'0/.5&'!
"/>&7%7'%!#1!R9)0&1!

 -! =4*+5&#)07'%)&5&C0/4'#C!DZ/!
#'0&55#%&'0&!3&0>&!

-! S&#)07'%).70./C&!y7./0#&/&!
7'$!n&1&#'$&'!

 ! -! V&))47/*&'&DD#>#&'>!
!

 ! !
Energiespeicherung -! 8+&/1#)*+&!"'&/%#&)-&#*+&/7'%!

-! "5&C0/459)&;!"5&C0/4*+&1#&!
-!R45./&!8+&/14*+&1#&!

!
 -! "5&C0/#)*+&!"'&/%#&)-&#*+&/7'%;!

<.00&/#&'!
-!370>7'%!d!R-&#*+&/7'%!Q4'!
@EPX/1&;!8+&/14&5&C0/#>#0X0!

 -! =4*+$9'.1#)*+&!
W71-)-&#*+&/P&/C&!

!

 ! !
Energiebereitstellung, 
Elektrizitätsproduktion 

-! n&40+&/1#&!7'$!T./E4'!T.-07/&!
.'$!R04/.%&!

-! W+404Q450.#C!

 -! n&4&'%#'&&/#'%!
!

-! R45./&!</&'')04DD&!

 -! ,Z'')*+#*+0?W+404Q450.#C;!#')E&)M!
6&/0#%7'%)0&*+'454%#&'!

-! <#41.))&!FD5Z))#%&!
"'&/%#&0/X%&/G!

 -! <#41.))&!FE#4%&'&!</&'')04DD&G!
!

!

 -! ,&>&'0/.5&!R0/41?!d!BX/1&?!d!
:X50&&/>&7%7'%!1#0!<#41.))&!

!

 -! :5&#')0P.))&/C/.D0!
!

!

 ! !
Ökonomie, Ökologie, 
Gesellschaft 

-! "'&/%#&(C4'41#&!7'$!
"'&/%#&-45#0#C!

-! 2''4Q.0#4'!7'$!
"'&/%#&-45#0#C!

 -! V&))47/*&'?e.'.%&1&'0!7'$!
)4>#4(C4'41#)*+&!64/)*+7'%!

-! n&)&55)*+.D0!7'$!�-7E5#*!
-45#*9�!

 ! -! V&))47/*&'(C4'41#&!
!

 ! -! R4>#4(C4'41#)*+&!
64/)*+7'%!

Tab. 15:!8+&1&'!DZ/!$&'!@7DE.7!>7)X0>5#*+&/!64/)*+&/0&.1)!#1!"8=?<&/&#*+;!.'!$&'!
6.*++4*+)*+75&'!7'$!J'#Q&/)#0X0&'!FW/#4/#0X0&'!%&1X))!TUV"?<&P&/07'%!7'$!@7D%/&#D&'!$&/!
8+&1&'!#'!$&'!:41-&0&'>>&'0/&'!.'%&$&70&0!$7/*+!$&'!)&5E&'!6./E*4$&!P#&!#'!8.E&55&!OLGM!
,.!$#&!<&)*+/&#E7'%!$#&)&/!8+&1&'!'#*+0!&A.C0!1#0!$&/!<&)*+/&#E7'%!$&/!64/)*+7'%)%&E#&0&!
#1!TUV"?:4'>&-0!ZE&/&#')0#110;!#)0!$#&!:4//&5.0#4'!)#''%&1X))!>7!Q&/)0&+&'M!

!
BX+/&'$!#1!"8=?<&/&#*+!$#&!64/)*+7'%)C.-.>#0X0!#'!.55&'!@C0#4')D&5$&/'!%&)0X/C0!
P&/$&'!)455;!)0&+&'!DZ/!$#&!6.*++4*+)*+75&'!E&)0#110&!0+&1.0#)*+&!R*+P&/-7'C0&!
#1!I4/$&/%/7'$!P#&!"DD#>#&'>;!R0/41-/4$7C0#4'!)4P#&!3&0>&!7'$!R-&#*+&/7'%M!6Z/!$#&!
J'#Q&/)#0X0&'!P&/$&'!'&E&'!n&40+&/1#&!FJ'#Q&/)#0X0!3&7*+t0&5G!7'$!TTR!FJ'#Q&/)#0X0!
<&/'G!Q4/P#&%&'$!)4>#.5&;!(C4'41#)*+&;!/&*+05#*+&!7'$!I&/+.50&')?6/.%&'!
Q4/%&)*+5.%&'M!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! a_!

!

,#&!Mittelausstattung!$&/!:41-&0&'>>&'0/&'!)455!.7)!&#'&1!.7)%&P4%&'&'!e#A!
E&)0&+&'M!!

-! "#'!Grundbeitrag!F7'.E+X'%#%!Q4'!W/4q&C0&'G!)455!#+'&'!.7D!&#'!E&%/Z'$&0&)!
n&)7*+!+#'!#1!B&00E&P&/E!>7%&)-/4*+&'!P&/$&'c!

o! "#'!)7E)0.'0#&55&/!8&#5!$.Q4'!)455!$&1!@7DE.7!7'$!J'0&/+.50!$&/!
-&/)4'&55&'!:.-.>#0X0!7'$!$.1#0!$&/!.C.$&1#)*+&'!:41-&0&'>!$&)!
Y&'0/71)!$#&'&'M!

o! "#'!C5&#'&/&/!8&#5!)455!$&'!<&0/#&E!$&)!Y&'0/71)!/&)-M!$&)!3&0>P&/C)!P#&!
:44-&/.0#4'!7'$!:44/$#'.0#4'!7'0&/!$&'!8&#5'&+1&/'!%&PX+/5&#)0&'M!

-! Industriebeitrag:!6Z/!&#'!&/D45%/&#*+&)!<&#0/.%)%&)7*+!P#/$!Q4/.7)%&)&0>0;!$.))!
$&/!3.*+P&#)!$&/!Y7).11&'./E&#0!1#0!$&/!2'$7)0/#&!7'$!$&/&'!)7E)0.'0#&55&!
/&))47/*&'1X))#%&!<&0&#5#%7'%!&/E/.*+0!P&/$&'M!,.1#0!)455!$#&!U/#&'0#&/7'%!.'!
$&/!@'P&'$7'%!7'$!J1)&0>7'%!$&/!64/)*+7'%)/&)750.0&!%&D(/$&/0!P&/$&'M!

-! Beitrag Trägerorganisationen:!B&#0&/!)455&'!$#&!2')0#070#4'&';!$#&!$#&)&)!3&0>P&/C!
0/.%&';!$7/*+!&#%&'&!<&#0/X%&!#+/!2'0&/&))&!7'$!#+/&!e#0Q&/.'0P4/07'%!DZ/!&#'!
:41-&0&'>>&'0/71!$&14')0/#&/&'M!,.>7!%&+(/&'!<&#0/X%&!$&/!:.'04'&!E&#!$&/!
e#0P#/C7'%!Q4'!6.*++4*+)*+75&'!7'$d4$&/!J'#Q&/)#0X0&'M!@7*+!P#/$!$.Q4'!
.7)%&%.'%&';!$.))!$#&!=4*+)*+75&'!e#00&5!.7)!$&1!:.-.>#0X0).7DE.7;!$#&!)#&!
$#/&C0!>7%&)-/4*+&'!&/+.50&'!FQ%5M!4E&'!KMOG;!>7!&#'&1!%&P#))&'!8&#5!.7*+!DZ/!#+/&!
<&0&#5#%7'%!.'!&#'&1!:41-&0&'>>&'0/71!&#')&0>&'M!

-! ,#&!Projektförderung!E#5$&0!&#'!>P&#0&)!R*+P&/%&P#*+0!$&/!J'0&/)0Z0>7'%!$&/!
TT"V!$7/*+!$&'!@C0#4')-5.'M!,#&!TT"V!)455&'!$#&!n&5&%&'+&#0!+.E&';!$7/*+!
C41-&0#0#Q!&#'>7P&/E&'$&!W/4q&C0?e#00&5!&#'!&'0)-/&*+&'$&)!6}"?I4571&'!>7!
&//&#*+&'M!!

e#0!$#&)&1!I4/%&+&'!)455&'!$#&!:4'C7//&'>!$&/!2$&&'!7'$!S&#)07'%&'!7'$!&#'&!
%&P#))&!J15.%&/7'%!$&/!�#'?+47)&�!e#00&5!DZ/!64/)*+7'%!%&1X))!$&'!<&$Z/D'#))&'!
$&/!'&7&'!"'&/%#&-45#0#C!%&D(/$&/0!P&/$&'M!n&1X))!I4/)*+5.%!#'!8.E&55&!O^!P&/$&'!
E&#)-#&5)P&#)&!^Nx!$&/!TT"V!ZE&/!<7'$&)1#00&5!$7/*+!$&'!@C0#4')-5.'!7'$!LNx!
$7/*+!:.'04'&;!2'$7)0/#&!7'$!.'$&/&!%&0/.%&'M!,&/!5&0>05#*+!Q&/5.'%0&!I&/0&#5)*+5Z))&5!
#)0!Q4'!$&'!-45#0#)*+&'!2')0.'>&'!D&)0>75&%&'M!

!

"A&1-5./#)*+&)!6#'.'>#&/7'%)14$&55!DZ/!&#'!:41-&0&'>>&'0/71! @'0&#5!

e#00&5!DZ/!$&'!.C.$&1#)*+&'!:.-.>#0X0).7DE.7!FC41-&0#0#Q&!e#00&5G! Kax!

n/7'$E&#0/.%!.'!$&'!<&0/#&E!$&)!Y&'0/71)!FC41-&0#0#Q&!e#00&5G! ONx!

W/4q&C0D#'.'>#&/7'%!FC41-&0#0#Q&!e#00&5G! Kax!

"#%&'1#00&5!=&#1?=4*+)*+75&!7'$!W./0'&/+4*+)*+75&'!F>M<M!n/7'$D#'.'>M!"8=G! KNx!

2'$7)0/#&?<&0&#5#%7'%! KNx!

Tab. 16:!"A&1-5./#)*+&)!6#'.'>#&/7'%)14$&55!&#'&)!09-#)*+&'!:41-&0&'>>&'0/71)M!F,&/!
5&0>05#*+!Q&/5.'%0&!I&/0&#5)*+5Z))&5!#)0!Q4'!$&'!-45#0#)*+&'!2')0.'>&'!D&)0>75&%&'MG!

!
!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! a`!

KM[!B88;!:4117'#C.0#4';!,#DD7)#4'!
"#'!@C0#4')-5.'!"'&/%#&D4/)*+7'%!P#/$!'7/!&#'&!B#/C7'%!&/>#&5&';!P&''!&/!1#0!
C41-5&1&'0X/&'!@')0/&'%7'%&'!$&)!B#))&')?!7'$!8&*+'454%#&0/.')D&/!FB88G!7'$!
$.1#0!$&/!J1)&0>7'%!7'$!,#DD7)#4'!$&/!'&7&'!"/C&''0'#))&!Q&/E7'$&'!#)0M!")!P#/$!
Q4/%&)*+5.%&';!$#&!6(/$&/1.))'.+1&'!$&)!@C0#4')-5.')!1#0!$&'!E&)0&+&'$&'!7'$!
&0.E5#&/0&'!@C0#Q#0X0&'!$&)!B88!#'!$&/!R*+P&#>;!)&#!$#&)!$&'!8/.')D&/)0&55&'!E&#!$&'!
&#'>&5'&'!2')0#070#4'&';!)&#!$#&)!E&#!:82!7'$!R36!.E>7)0#11&'!7'$!>7!C41E#'#&/&'M!
,.E&#!%#50!&);!&#'&!&'%&!Y7).11&'./E&#0!1#0!$&1!Q4'!$&/!:82!)0/.0&%#)*+!'&7!
.7)%&/#*+0&0&'!B88?R7--4/0!.'>7)0/&E&'M!,#&!:82!+.0!$#&!@7))*+/&#E7'%!$&/!383!#1!
eX/>!KNOK!5.'*#&/0;!$#&!8+&1&'!$&/!383!P&/$&'!#1!B&00E&P&/E!D&)0%&5&%0!P&/$&'M!
"#'!&#%&'05#*+&)!g"'&/%#&h?383!)0&+0!D45%5#*+!.!-/#4/#!'#*+0!>7/!I&/DZ%7'%M!,&''4*+!
E&)0&+0!&#'!:4''&A!>7!$&'!D45%&'$&'!$/&#!B88?6(/$&/&5&1&'0&'!$&/!:82;!P&5*+&!$#&!
2''4Q.0#4')0X0#%C&#0!Q4'!R*+P&#>&/!J'0&/'&+1&'!'.*++.50#%!7'0&/)0Z0>&'!)455&'!7'$!
1#0!<&%#''!$&/!<62?<40)*+.D0)-&/#4$&!KNO[?KNO^!&#'%&)&0>0!P&/$&'c!
!
OM!Nationale thematische Netzwerke (NTN)!)455&'!$4/0!%&'70>0!P&/$&';!P4!)#&!.5)!
2''4Q.0#4')1404/!DZ/!$.)!n&).10)9)0&1!$&/!"'&/%#&!.C0#Q!)&#'!C(''&'M!,#&!e#0%5#&$&/!
$&/!383!%&+&'!.7D!$#&!B#/0)*+.D0;!#')E&)4'$&/&!:eJ!>7;!7'$!E/#'%&'!$#&)&!1#0!$&'!
(DD&'05#*+&'!64/)*+7'%)#')0#070#4'&'!>7).11&'M!R#&!)#'$!</Z*C&'E.7&/!>P#)*+&'!$&/!
B#/0)*+.D0!7'$!$&'!64/)*+7'%)#')0#070#4'&'M!S&0>0&/&)!C(''0&'!#1!6.55&!$&/!"'&/%#&!
#')E&)4'$&/&!$#&!.7D>7E.7&'$&'!TT"V!)&#'M!,#&!383!0/.%&'!$.>7!E&#;!$.))!2$&&'!#'!
:41E#'.0#4'!1#0!:41-&0&'>&'!>7!&#'&1!2''4Q.0#4')-40&'>#.5!DZ+/&'M!

KM!Innovationsmentoren (IM)!)#'$!@')-/&*+-&/)4'&'!7'$!<&%5&#0&/!Q4'!:eJ!.7)!
$&/!:82;!$#&!$&/&'!64/)*+7'%)?!7'$!"'0P#*C57'%)E&$Z/D'#))&!.7*+!#1!<&/&#*+&!$&/!
"'&/%#&!C&''&'!7'$!Q&/)0&+&'M!R#&!C(''&'!:eJ;!)&#&'!$#&)!@'P&'$&/!4$&/!
"'0P#*C5&/;!.7*+!#1!<&/&#*+&!$&/!"'&/%#&0&*+'454%#&'!.7D!$&/!R7*+&!'.*+!$&'!
/#*+0#%&'!W./0'&/'!7'0&/)0Z0>&'M!

[M!2'D4/1.0#4'&'!7'$!3&0P4/C#'%!ZE&/!-+9)#)*+&!7'$!P&EE.)#&/0&!Plattformen!
P&/$&'!.7*+!>71!370>&'!$&/!64/)*+7'%!7'$!2''4Q.0#4'&'!#1!"'&/%#&E&/&#*+!
&#'%&)&0>0M!

!
!
KML!@7)?!7'$!B&#0&/E#5$7'%!
,#&!#'!$#&)&1!<&/#*+0!Q4/%&)*+5.%&'&'!e.))'.+1&'!>7/!%&>#&50&'!I&/)0X/C7'%!$&/!
"'&/%#&D4/)*+7'%!>#&5&'!.7D!&#'&!1(%5#*+)0!/.)*+&!7'$!71D.))&'$&!J1)&0>7'%!$&/!
64/)*+7'%)/&)750.0&!#'!W/4$7C0&;!I&/D.+/&'!7'$!,#&')05&#)07'%&'!.1!e./C0!.EM!2'!
Q&/)*+#&$&'&'!J'0&/)7*+7'%&'!7'$!.7*+!#'!$#&)&1!<&/#*+0!P#/$!%&>&#%0;!$.))!$#&!
I&/DZ%E./C&#0!Q4'!.7)/&#*+&'$!j7.5#D#>#&/0&'!6.*+C/XD0&'!$.E&#!&#'!E&$&70&'$&/!
"'%-.))D.C04/!)&#'!P#/$M!")!%#50!$./71;!$#&!E&/&#0)!5.7D&'$&'!7'$!%&-5.'0&'!
@')0/&'%7'%&'!>7/!R0X/C7'%!$&/!@7)?!7'$!B&#0&/E#5$7'%!)4P#&!>7/!<&CX1-D7'%!&#'&)!
)#*+!#'!Y7C7'D0!'4*+!Q&/)0X/C&'$&'!6.*+C/XD0&1.'%&5)!1#0!$&'!<&$Z/D'#))&'!.7)!$&'!
Q4/5#&%&'$&'!DZ'D!@C0#4')D&5$&/'!.E>7)0#11&'M!J'0&/!$&'!5.7D&'$&'!7'$!%&-5.'0&'!
e.))'.+1&'!#1!<&/&#*+!$&/!E&/7D5#*+&'!@7)?!7'$!B&#0&/E#5$7'%!)#'$!#')E&)4'$&/&!
>7!'&''&'c!$#&!J1)&0>7'%!$&/!"1-D&+57'%&'!$&)!<7'$&)/.0&)!>7/!R0X/C7'%!$&/!
e238?y7.5#D#C.0#4'&'!#1!V.+1&'!$&/!<62?<40)*+.D0!KNO[?KNO^;!$&/!R*+P&/-7'C0!
@7)?!7'$!B&#0&/E#5$7'%!#1!V.+1&'!$&)!W/4%/.11)!"'&/%#&R*+P&#>!KNOO?KNKN;!$&/!
e.)0&/-5.'!T5&.'0&*+!FKNOOG;!$#&!"I,?6.*+C/XD0&#'#0#.0#Q&!FKNOOG!)4P#&!$#&!%&-5.'0&!
<#5$7'%)#'#0#.0#Q&!#1!V.+1&'!$&/!"'&/%#&)0/.0&%#&!KNaNM!!

,#&!@7)?!7'$!B&#0&/E#5$7'%).')0/&'%7'%&'!+.E&'!$.)!R-&C0/71!$&/!<#5$7'%!
1(%5#*+)0!71D.))&'$!1#0!#+/&'!q&P&#5#%&'!Y&#0+4/#>4'0&'!>7!E&/Z*C)#*+0#%&';!
.'%&D.'%&'!Q4'!$&/!E&/7D5#*+&'!n/7'$E#5$7'%!ZE&/!$#&!=(+&/&!<&/7D)E#5$7'%!F8&/0#X/!
<G;!$#&!E&)4'$&/&'!<#5$7'%).)-&C0&!#1!8&/0#X/!@?<&/&#*+!E#)!+#'!>7/!E&/7D5#*+&'!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! a]!

B&#0&/E#5$7'%M!21!8&/0#X/!@?<&/&#*+!)#'$!#'!I&/E#'$7'%!1#0!$&/!64/)*+7'%!FQ%5M!Q4/'&;!
@7DE.7!Q4'!64/)*+&/0&.1)G!.7*+!$#&!&'0)-/&*+&'$&'!@'%&E40&!#'!$&/!S&+/&!
P&#0&/>7&'0P#*C&5'M!fE&/$#&)!#)0!$#&!6/.%&!>7!-/ZD&';!#'P#&P&#0!E&)0&+&'$&!
@/E&#0)1./C0/&)&/Q&'!7'$!E#)+&/!7'%&'70>0&!6.*+C/XD0&-40&'>#.5&!#1!"'&/%#&E&/&#*+!
14E#5#)#&/0!P&/$&'!C(''&';!P#&!$#&)!7M.M!#1!V.+1&'!$&/!"I,?6.*+C/XD0&#'#0#.0#Q&!
$#)C70#&/0!P#/$M!Y7!-/ZD&'!PX/&!$./ZE&/!+#'.7);!P#&!I&/E#'$7'%&'!>P#)*+&'!
64/)*+7'%!7'$!<#5$7'%!%&)0X/C0!7'$!%&EZ'$&50!P&/$&'!C(''&';!#'$&1!7'0&/!
)9)0&1#)*+&1!<5#*CP#'C&5!R*+P&/-7'C0&!%&)&0>0!P&/$&';!E&#)-#&5)P&#)&!gn&EX7$&h;!
gn&1&#'$&!d!R0X$0&!d!@%%541&/.0#4'&'h!4$&/!g2'0&%/#&/0&!I&/C&+/))9)0&1&hM!

!
 
3. Investitionen in Forschungsinfrastruktur 

Y7/!V&#D7'%!#''4Q.0#Q&/!8&*+'454%#&'!Q41!S.E4/1.)))0.E!E#)!>7/!R07D&;!.7D!$&/!$#&!
2'$7)0/#&!E&/&#0!#)0;!$#&!"'0P#*C57'%!>7!ZE&/'&+1&';!)#'$!>P&#!R*+/#00&!'40P&'$#%M!
!

!! ,#&!RC.5#&/7'%!>7!S.E4/?W#540.'5.%&'!.'!$&'!64/)*+7'%)#')0#070#4'&';!P&5*+&!
$#&!8&*+'454%#&!#1!#'$7)0/#&55!/&5&Q.'0&'!e.)))0.E!&/-/4E&';!&/D4/$&/0!
Investitionen!#'!#+/&!2'D/.)0/7C07/M!!

!! ,./.7D!E.)#&/&'$!C(''&'!&#%&'05#*+&!Pilot- und Demonstrationsanlagen!FW},?
@'5.%&'G!l#1!6&5$m!&//#*+0&0!P&/$&';!P&5*+&!.5)!'#*+0?C411&/>#&55&!
W/40409-&'!%&1&#').1&!6#'.'>#&/7'%!$7/*+!(DD&'05#*+&!7'$!-/#Q.0&!
F#'$7)0/#&55&G!e#00&5!&/D4/$&/'M!,#&)&!$&14')0/#&/&'!$#&!67'C0#4')0Z*+0#%C&#0!$&/!
'&7&'!8&*+'454%#&!7'$!&/5&#*+0&/'!$.1#0!-40&'0#&55&'!2'Q&)04/&'!$&'!
"'0)*+&#$!DZ/!&#'&!e./C0&#'DZ+/7'%!7'$!$&/!fE&/'.+1&!$&/!$.1#0!
Q&/E7'$&'&'!V#)#C&'M!,.E&#!)455&'!(DD&'05#*+&!n&5$&/!$4/0!&#'%&)&0>0!P&/$&';!
P4!$#&!V#)#C&';!.E&/!.7*+!$#&!T+.'*&'!%/4))!)#'$M!,.)!6#'.'>Q4571&'!$&/!
Q4/%&)*+5.%&'&'!W/4q&C0&!&/%#E0!)#*+!.7)!R*+X0>7'%&'!Q4'!$#/&C0#'Q45Q#&/0&'!
"A-&/0&'M!!

,#&!&1-D4+5&'&'!Investitionen in Infrastrukturmassnahmen!)#'$!&/D4/$&/5#*+!DZ/!$#&!
@/E&#0&'!$&/!'&7!.7D>7E.7&'$&'!64/)*+&/0&.1)!7'$!$&*C&'!<&/&#*+&!1#0!+4+&1!
W40&'>#.5!DZ/!&#'&'!<&#0/.%!>7/!"'&/%#&P&'$&!.EM!,.!)#&!$#&!I4/.7))&0>7'%!DZ/!$#&!
.')*+5#&))&'$&!21-5&1&'0#&/7'%!E#5$&';!5#&%0!$&/!R*+P&/-7'C0!.7D!$&/!<7$%&0-&/#4$&!
KNO[HKNO^M!,#&!6#'.'>#&/7'%!$#&)&/!2'Q&)0#0#4'&'!#)0!#1!Y.+57'%)/.+1&'!$&)!"8=?
<&/&#*+)!%&1X))!<62?<40)*+.D0!KNO[HKNO^!'#*+0!#'0&%/#&/0!7'$!'#*+0!.E>7$&*C&'w!
$&)+.5E!C(''&'!$#&!2'Q&)0#0#4'&'!4+'&!Y7).0>1#00&5!DZ/!$#&!n/7'$D#'.'>#&/7'%!'#*+0!
$7/*+%&DZ+/0!P&/$&'M!

@'!$&'!=4*+)*+75&'!)#'$!$#&!>7!/&.5#)#&/&'$&'!64/)*+7'%)?2'D/.)0/7C07/&'!&'%!.'!$#&!
B.+5!$&/!'&7!>7!)*+.DD&'$&'!W/4D&))7/&'!%&C4--&50w!$#&!.))4>##&/0&'!@7DP&'$7'%&'!
)#'$!'7/!0&#5P&#)&!#'!$&'!%&'.''0&'!@7DE.7C4)0&'!$&/!8&.1)!&'0+.50&'M!R4!P#/$!>M<M!
.7D!$&'!n&E#&0&'!D4/0%&)*+/#00&'&/!"'&/%#&C4'>&-0&!7'$!$&/!#'$7)0/#&55&'!"DD#>#&'>!$&/!
<&$./D!DZ/!>7)X0>5#*+&!2'Q&)0#0#4'&'!#'!$#&!E&'(0#%0&!S.E4/?2'D/.)0/7C07/!#1!Y&#0/.71!
Q4'!KNO[!E#)!KNKN!.7D!ON!E#)!Oa!eT=6!%&)*+X0>0M!2')E&)4'$&/&!DZ/!$#&!
64/)*+7'%).')0.50&'!%&+(/&'!$&/!<.7!7'$!$&/!<&0/#&E!%/4))&/!
2'D/.)0/7C07/&#'/#*+07'%&'!>7!$&'!:&/'.7D%.E&'M!21!645%&'$&'!P&/$&'!E&#)-#&5+.D0!
&#'#%&!2'Q&)0#0#4')E&$Z/D'#))&!%&'.''0M!

!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! ^N!

Zum Aktionsfeld Effizienztechnologien: 
!! ,&14')0/.0#4')-5.00D4/1!3"R8!DZ/!&DD#>#&'0&!n&EX7$&0&*+'#C!!
!! :.0.59)&>&'0/71!DZ/!#'$7)0/#&55&!"'&/%#&?!7'$!V&))47/*&'&DD#>#&'>!

!!
Zum Aktionsfeld Speicherung: 

!! W/ZD)0.'$!DZ/!=4*+$/7*C?"5&C0/459)&!>7/!R0/41)-&#*+&/7'%!!
!! 8&)0&#'/#*+07'%&'!DZ/!W71-07/E#'&'!#1!+4*+$9'.1#)*+&'!<&0/#&E!!
!

Zum Aktionsfeld Stromproduktion: 
!! Y&'0/71!DZ/!"'0P#*C57'%!Q4'!6&/0#%7'%)0&*+'454%#&'!DZ/!,Z'')*+#*+0?

W+404Q450.#C!
!! 64/)*+7'%).'5.%&!DZ/!$#&!W/4$7C0#4'!Q4'!e&0+.'!.7)!=45>!!
!! <#41.))&>&'0/71!DZ/!$#&!W/4$7C0#4'!D5Z))#%&/!"'&/%#&0/X%&/!

F8/&#E)04DD&/).0>G!
!! S.E4/&#'/#*+07'%&'!DZ/!$#&!R9'0+&)&!Q4'!</&'')04DD&'!.7)%&+&'$!Q4'!TUK!

!
,#&!>7!&//#*+0&'$&!S.E4/?2'D/.)0/7C07/!#)0!&'%!1#0!$&/!Y.+5!'&7!>7!)*+.DD&'$&/!
64/)*+&/0&.1)!E>PM!64/)*+&/'&0>P&/C&!FTT"VG!C4//&5#&/0M!@5)!V#*+0P&/0!P#/$!$&)+.5E!
#1!6#'.'>-5.'!&#'!2'Q&)0#0#4')Q4571&'!Q4'!ON!!eT=6!-/4!&#'>7/#*+0&'$&)!
:41-&0&'>>&'0/71!Q4/%&)*+5.%&'M! 
!
!
4. Pilot- und Demonstrationsanlagen 

LMOM!,&D#'#0#4'&'!
!
Pilotprojekte!$#&'&'!$&/!0&*+'#)*+&'!R9)0&1&/-/4E7'%M!R#&!P&/$&'!#'!&#'&1!
e.)))0.E!%&E.70;!$&/!$#&!<&)*+.DD7'%!P#))&')*+.D05#*+&/;!0&*+'#)*+&/;!
P#/0)*+.D05#*+&/!4$&/!%&)&55)*+.D05#*+&/!,.0&'!4$&/!$.)!R.11&5'!Q4'!"/D.+/7'%&'!1#0!
.7))#*+0)/&#*+&'!'&7&'!U/%.'#).0#4')D4/1&'!4$&/!(C4'41#)*+&'!2')0/71&'0&'!
&/5.7E0;!P&5*+&!#1!S.E4/Q&/)7*+!'#*+0!%&P4''&'!P&/$&'!C(''&'!7'$!$#&!>7/!P&#0&/&'!
"'0P#*C57'%!'Z0>5#*+!)#'$M!W#540-/4q&C0&!)#'$!#'!$&/!V&%&5!"#'>&5)0Z*C&M!

Demonstrationsprojekte!$#&'&'!$&/!e./C0&/-/4E7'%M!R#&!P&/$&'!#1!e.)))0.E!OcO!
&/E.70!7'$!&/1(%5#*+&'!&#'&!Q&/0#&D0&!0&*+'#)*+&;!P#/0)*+.D05#*+&!7'$!%%DM!
%&)&55)*+.D05#*+&!<&7/0&#57'%!#1!=#'E5#*C!.7D!&#'&!&/+4DD0&!C411&/>#&55&!"#'DZ+/7'%M!
R#&!1.*+&'!-40&'>#&55&!@'P&'$&/!.7D!$#&!'&7&!8&*+'454%#&;!$.)!'&7&!W/4$7C0;!$#&!
'&7&!U/%.'#).0#4')D4/1!4$&/!$.)!(C4'41#)*+&!2')0/71&'0!.7D1&/C).1!7'$!
$&14')0/#&/&'!)&#'&!67'C0#4')0Z*+0#%C&#0M!,&14')0/.0#4')-/4q&C0&!)#'$!'#*+0!
>P#'%&'$!"#'>&5)0Z*C&M!R4!C.''!&)!R#''!1.*+&';!&#'&!'&7&!8&*+'454%#&!#'!
Q&/)*+#&$&'&'!S.'$&)0&#5&'!4$&/!7'0&/!7'0&/)*+#&$5#*+&'!V.+1&'E&$#'%7'%&'!
E&C.''0!>7!1.*+&'M!

!

LMKM!6(/$&/7'%!ZE&/!W#540?!7'$!,&14')0/.0#4')-/4q&C0&!!
!
,#&!Verantwortung für die Förderung!Q4'!W#540?!7'$!,&14')0/.0#4')-/4q&C0&'!
FW},?W/4q&C0&G!5#&%0!E&#1!<6"M!,#&!<&#0/.%)+(+&!$&)!<7'$&)!.'!W},?W/4q&C0&!#)0!
$.E&#!.7D!LN!x!H!#'!@7)'.+1&DX55&'!^N!x!H!$&/!'#*+0!.14/0#)#&/E./&'!e&+/C4)0&'!
%&%&'ZE&/!@'5.%&'!1#0!+&/C(115#*+&/!8&*+'454%#&!5#1#0#&/0M!2'!$&/!V&%&5!P&/$&'!
W},?W/4q&C0&!#'!Y7).11&'./E&#0!1#0!6#/1&'!$7/*+%&DZ+/0;!P4E&#!:eJ!#1!64C7)!
)0&+&'M!,#Q&/)&!W},?W/4q&C0&!P&/$&'!.E&/!.7*+!1#0!$&/!"8=;!#+/&'!
64/)*+7'%)#')0#070&'!7'$!$&'!6.*++4*+)*+75&'!$7/*+%&DZ+/0c!R#&!&/5.7E&'!$#&!
@7D)C.5#&/7'%!Q4'!.7D!'&7./0#%&'!8&*+'454%#&'!E.)#&/&'$&/!@'5.%&'!Q41!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! ^O!

S.E4/1.)))0.E!.7D!&#'&!DZ/!.55DX55#%&!2'Q&)04/&'!#'0&/&)).'0&!n/())&!7'$!E#5$&'!&#'!
P#*+0#%&)!n5#&$!Q41!S.E4/!#'!$&'!e./C0M!

<&#!$&/!Auswahl der Projekte!)&0>0!$.)!<6"!.7D!&#'&!V&#+&!Q4'!<&P&/07'%)C/#0&/#&';!
$#&!Q4'!$&/!0+&1.0#)*+&'!@7)/#*+07'%!.7D!$.)!"'&/%#&D4/)*+7'%)C4'>&-0!$&)!
<7'$&);!$#&!I&/E#'$7'%!1#0!$&/!FQ4/%&5.%&/0&'G!64/)*+7'%!7'$!"'0P#*C57'%;!$&/!
P#))&')*+.D05#*+?0&*+'#)*+&'!y7.5#0X0!7'$!$&1!(DD&'05#*+&'!2'0&/&))&!ZE&/!$.)!
.7)%&P#&)&'&!@'P&'$7'%)?!7'$!e750#-5#C.0#4')-40&'>#.5!E#)!+#'!>7/!
I4/%&+&')-5.'7'%!/&#*+&'M!

Y7)X0>5#*+&!Fördermittel für P&D-Projekte!P&/$&'!Q41!<6"!)&-./.0!E&.'0/.%0!
FV&))4/0D4/)*+7'%G!7'$!)#'$!$.+&/!'#*+0!n&%&')0.'$!$#&)&)!@C0#4')-5.')M!@C07&55!
Q&/DZ%0!$.)!<6"!ZE&/!&#'!<7$%&0!Q4'!C'.--!a!eT=6!-/4!k.+/M!,&/!<7'$&)/.0!+.0!.1!
O`M!@-/#5!KNOK!E&)*+54))&';!$#&!W},?e#00&5!$&)!<6"!.E!KNO[!71!P&#0&/&!a!eT=6!
.7D>7)04*C&'M!Y7)X0>5#*+!+.0!&/!a!eT=6!-/4!k.+/!DZ/!S&7*+00Z/1&!%&)-/4*+&'M!

<&#!$&/!6&)05&%7'%!$&/!Höhe des Beitrags!E&/Z*C)#*+0#%0!$.)!<6"!Q&/)*+#&$&'&!
<&1&))7'%)C/#0&/#&';!P#&!&0P.!$.)!I&/+X50'#)!Q4'!@'P&'$7'%)-40&'>#.5!7'$!
W/4q&C0C4)0&';!$#&!>&#0'.+&!@'P&'$E./C&#0;!$&/!<&#0/.%!>7!&#'&/!'.*++.50#%&'!
"'&/%#&Q&/)4/%7'%;!$#&!U/#%#'.5#0X0!7'$!$&'!2''4Q.0#4')%/.$;!)4P#&!$&'!
I&/E&))&/7'%)%/.$!%&%&'ZE&/!E&)0&+&'$&'!I&/D.+/&';!$#&!=#'$&/'#))&!E&#!$&/!
V&.5#)#&/7'%;!$#&!&/E/.*+0&'!I4/5&#)07'%&'!7'$!$&'!@7)E#5$7'%)&DD&C0M!

@7*+!"8=;!J'#Q&/)#0X0&';!6.*++4*+)*+75&'!7'$!.'$&/&!64/)*+7'%)#')0#070&!P&/$&'!
)#*+!.'!$&/!64/175#&/7'%!Q4'!I4/)*+5X%&'!.7D%/7'$!$&/!@7))*+/&#E7'%&'!$&)!<6"!
DZ/!W},?W/4q&C0&!E&0&#5#%&';!&#'>&5'&!W/4q&C0&!E&%5&#0&'!)4P#&!)&5E)0!e&))7'%&'!7'$!
J'0&/)7*+7'%&'!.'!$&'!2')0.55.0#4'&'!#1!6&5$!$7/*+DZ+/&'M!@7)!R#*+0!$&)!<6";!$&/!
2'$7)0/#&!7'$!$&/!64/)*+7'%!#)0!&)!+&70&!'#*+0!1(%5#*+;!&#'&!Q455)0X'$#%&!S#)0&!
C4'C/&0&/!W},?W/4q&C0&!E#)!KNKN!>7!&/)0&55&'M!

!
!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! ^K!

5. Governance 

,#&!>&'0/.5&!2$&&!$&)!@C0#4')-5.')!g:44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%h!E&)0&+0!$./#';!
&'05.'%!$&/!%.'>&'!2''4Q.0#4')C&00&!%5&#*+>&#0#%!#'!Q&/)*+#&$&'&'!W+.)&'!
.'>7)&0>&'M!BZ/$&!1.'!)#*+!'7/!.7D!$#&!)*+'&55!B#/C7'%!>&#%&'$&'!5&0>0&'!W+.)&'!
$&/!-/.C0#)*+&'!J1)&0>7'%!C4'>&'0/#&/&';!PZ/$&!'.*+!&#'&/!E&)0#110&'!Y&#0!$#&!
n&'&/#&/7'%!Q4'!'&7&'!64/)*+7'%)/&)750.0&'!)0.%'#&/&'w!PZ/$&!1.'!)#*+!71%&C&+/0!
.55&#'!.7D!$&'!@7DE.7!$&/!n/7'$5.%&'D4/)*+7'%!C4'>&'0/#&/&';!PX/&!$#&!-/.C0#)*+&!
J1)&0>7'%!Q(55#%!4DD&'M!,#&!#'!$&'!6/Z+-+.)&'!%&0X0#%0&'!2'Q&)0#0#4'&'!PZ/$&';!P&''!
ZE&/+.7-0;!&/)0!Q#&5&!k.+/&!)-X0&/!7'$!'7/!>7DX55#%!B#/C7'%!>&#%&'M!B#&!#'!$&/!
>7).11&'D.))&'$&'!<&P&/07'%!$&/!8&*+'454%#&E&/&#*+&!#'!@EEM!a!>71!@7)$/7*C!
C4110;!E&)0&+0!'&E&'!$&1!@7)E.7!$&/!n/7'$5.%&'D4/)*+7'%!#'!.7)%&PX+50&'!
8&*+'454%#&E&/&#*+&'!6(/$&/E&$./D!#'!-/.C0#)*+!.55&'!<&/&#*+&'!#'!$&'!W+.)&'!
.'%&P.'$0&!64/)*+7'%!7'$!W#540Q&/)7*+&!7'$!,&14')0/.0#4').'5.%&'M!!

,#&!J1)&0>7'%!$&)!@C0#4')-5.')!17))!$#&!"/D.+/7'%!$&/!#'Q45Q#&/0&'!2')0#070#4'&'!$&/!
64/)*+7'%!7'$!"'0P#*C57'%!F"8=?<&/&#*+;!J'#Q&/)#0X0&';!6.*++4*+)*+75&'G!7'$!$&/!
64/)*+7'%)D(/$&/7'%!FR36;!:82G!)4P#&!$&'!%.'>&'!R&0!Q4'!E&/&#0)!E&)0&+&'$&'!7'$!
&#'%&)-#&50&'!2')0/71&'0&'!$&/!6(/$&/7'%!Q4'!64/)*+7'%;!"'0P#*C57'%!7'$!B#))&')?!
7'$!8&*+'454%#&0/.')D&/!#1!"'&/%#&E&/&#*+!4-0#1.5!'70>&'M!@7D!$#&!R*+.DD7'%!'&7&/!
6(/$&/#')0/71&'0&!#)0!>7!Q&/>#*+0&'M!,.1#0!P#/$!&#'!)*+'&55&/!7'$!&DD#>#&'0&/!"#').0>!
$&/!n&5$&/!%&PX+/5&#)0&0M!!

!

,./.7)!5&#0&'!)#*+!D45%&'$&!Grundsätze!DZ/!$#&!J1)&0>7'%!$&)!@C0#4')-5.'&)!.Ec!
,#&!Q4/%&)*+5.%&'&'!e.))'.+1&'!)455&'!)4!4/%.'#)#&/0!P&/$&';!$.))!

-! )#&!1(%5#*+)0!P#/C7'%)Q455!7'$!&DD#>#&'0!$7/*+%&DZ+/0!P&/$&'!C(''&'!

-! )#&!.7D!E&PX+/0&'!2')0/71&'0&'!E.)#&/&'!

-! 6(/$&/&'0)*+&#$7'%&'!'.*+!y7.5#0X0)C/#0&/#&'!%&DX550!P&/$&'M!

!

,#&!Y70&#57'%!$&/!>7)X0>5#*+&'!6#'.'>1#00&5!&/D45%0!#'!>P&#!8&#5&'c!

-! $#/&C0!.'!$&'!"8=?<&/&#*+!>P&*C)!:.-.>#0X0).7DE.7!FDZ/!'&7&!W/4D&))7/&'G!7'$!
2'Q&)0#0#4'&'!DZ/!2'D/.)0/7C07/!DZ/!6}"M!I4'!&#'&/!@7D)04*C7'%!$&/!n/7'$E&#0/X%&!
$&)!<7'$&)!.'!$#&!J'#Q&/)#0X0&'!7'$d4$&/!6.*++4*+)*+75&'!P#/$!.E%&)&+&'M!!!

-! C41-&0#0#QM!,#&!DZ/!&#'&!6(/$&/.%&'07/!'&7!%&)-/4*+&'&'!e#00&5!)#'$!
>P&*C%&E7'$&'M!2+/&!I&/%.E&!&/D45%0!

o! .7D!n&)7*+!.'!$#&!2')0#070#4'&'!DZ/!$&'!.C.$&1#)*+&'!:.-.>#0X0).7DE.7!
7'$!.'!:41-&0&'>>&'0/&'!DZ/!<&0/#&E!7'$!@7DE.7w!

o! .7D!n&)7*+!DZ/!&#'>&5'&!W/4q&C0&M!

!

Handhabung 
-! "'0)*+&#$7'%&'!P&/$&'!$7/*+!7'.E+X'%#%&!"A-&/0&'!%&0/4DD&'M!

-! Y7!$&'!"'0)*+&#$7'%)C/#0&/#&'!%&+(/&'!

o! $#&!0+&1.0#)*+&'!fE&/5&%7'%&'!7'$!W/#4/#0X0&'!$&)!@C0#4')-5.')w!

o! R0.'$!7'$!"'0P#*C57'%!$&/!64/)*+7'%!7'$!"/D.+/7'%&'!#'!.'$&/&'!
SX'$&/'!F#1!:4'0&A0!Q4'!g1.C&!4/!E79hG!#'!I&/E#'$7'%!1#0!$&/!
<&/Z*C)#*+0#%7'%!$&/!&'0)-/&*+&'$&'!"A-&/0#)&M!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! ^[!

-! 8+&1&'P.+5!&/D45%0!#''&/+.5E!$&)!$7/*+!$&'!@C0#4')-5.'!Q4/%&%&E&'&'!V.+1&')!
7'$!$&/!q&P&#5#%&'!I&/P&'$7'%)>P&*C&!FW/4q&C0&;!W},?@'5.%&'G!.7D%/7'$!
$&>&'0/.5&/!2'#0#.0#Q&'!Q4'!=4*+)*+75&';!:41-&0&'>>&'0/&'!7'$!Q4'!
J'0&/'&+1&';!$M+M!gE40041?7-h!$7/*+!$#&!n&)7*+)0&55&/w!@7))*+/&#E7'%&'!Fg*.55)hG!
)#'$!1(%5#*+M!

-! "#'&!ZE&/%&4/$'&0&!"A-&/0&'%/7--&!)455!ZE&/!:44/$#'.0#4'!E#)!.7D!R07D&!
"#'>&5&'0)*+&#$!$&/!@C0#Q#0X0&'!Q4'!R36;!:82!7'$!<6"!#1!8+&1&'E&/&#*+!"'&/%#&!
DZ/!&#'&'!C4+X/&'0&'!"#').0>!$&/!e#00&5!)4/%&'M!

-! ,&/!Y7).11&'./E&#0!1#0!$&/!B#/0)*+.D0;!#')E&)4'$&/&!$&1!B#))&')?!7'$!
8&*+'454%#&0/.')D&/!7'$!$&/!,#DD7)#4'!Q4'!V&)750.0&'!.7)!$&'!%&D(/$&/0&'!
W/4q&C0&'!P#/$!E&)4'$&/&!<&.*+07'%!%&)*+&'C0M!

!

Zwei organisatorische Konzepte zur Diskussion 
 
Konzept 1: R4'$&/D(/$&/E&/&#*+!g"'&/%#&h!E&#!$&/!:82!1#0!ZE&/%&4/$'&0&/!S&#07'%!
")!P#/$!&#'!R4'$&/D(/$&/E&/&#*+!g"'&/%#&h!%&)*+.DD&'M!,#&!$.DZ/!Q4/%&)&+&'&'!
C41-&0#0#Q!>7!Q&/%&E&'&'!D#'.'>#&55&'!e#00&5!F$M+M!4+'&!@7D)04*C7'%!$&/!
n/7'$D#'.'>#&/7'%!"8=?<&/&#*+G!P&/$&'!1#0!YP&*CE#'$7'%!E&#!$&/!:82!&#'%&)0&550M!
,#&)&!e#00&5!)455&'!ZE&/!B&00E&P&/E!Q&/%&E&'!P&/$&'!7'$!'.*+!:/#0&/#&';!$#&!'4*+!>7!
$&D#'#&/&';!.E&/!4DD&'&/!)#'$;!.5)!$#&!C5.))#)*+&'!:/#0&/#&'!DZ/!$.)!:82?:&/'%&)*+XD0M!
,#&!C41-&0#0#Q&!e#00&5!P&/$&'!%&1X))!8.EM!O_;!O`!7'$!O]!Q&/%&E&'c!

-! @c!6(/$&/1#00&5!.'!$#&!"8=;!J'#Q&/)#0X0&'!7'$!6=!DZ/!#+/&'!.C.$&1#)*+&'!
:.-.>#0X0).7DE.7w!!

-! <c!n/7'$E&#0/X%&!.'!:41-&0&'>>&'0/&'!DZ/!@7DE.7!7'$!<&0/#&E!#1!I&/E7'$!Q4'!
"8=;!J'#Q&/)#0X0&';!6.*++4*+)*+75&'!7'$!W./0'&/'!.7)!$&/!B#/0)*+.D0w!

-! Tc!6(/$&/1#00&5!.'!W/4q&C0&!$&/!2')0#070#4'&'!7'$!:41-&0&'>>&'0/&'M!

,#&!=.'$+.E7'%!&/D45%0!$7/*+!&#'&!Expertengruppe >7).11&'%&)&0>0!.7)!
6.*+&A-&/0&'!$&/!:82;!.E&/!.7*+!$&)!R36!7'$!$&)!<6"!Q&/E7'$&'!1#0!"A-&/0#)&!.7)!
$&1!@7)5.'$M!,#&)&!&'0)*+&#$&0!ZE&/!$#&!6(/$&/7'%!.7D!n&)7*+!+#';!)&#!$#&)!E40041?
7-;!.5)4!.7D%/7'$!$&>&'0/.5&/!2'#0#.0#Q&'!Q4'!=4*+)*+75&';!:41-&0&'>>&'0/&'!7'$!
Q4'!J'0&/'&+1&';!)&#!$#&)!ZE&/!@7))*+/&#E7'%&'!Fg*.55)hG!7'0&/!@'P&'$7'%!
E&PX+/0&/!"Q.57.0#4')?!7'$!<&P#55#%7'%)Q&/D.+/&'M!B&#0&/!)455!)#&!1#0!$&'!-./.55&5!
$.>7!5.7D&'$&'!6(/$&/.C0#Q#0X0&'!$&)!R36!F36W)!#1!<&/&#*+&!$&/!"'&/%#&D4/)*+7'%!
7'$!&Q05M!3TTV!"'&/%#&G;!$&'!$/&#!B88?6(/$&/&5&1&'0&'!$&/!:82!F3.0#4'.5&!
0+&1.0#)*+&!3&0>P&/C&!F383G;!2''4Q.0#4')1&'04/&'!F2eG!7'$!W5.00D4/1&'G!)4P#&!$&1!
<6"!FV&))4/0D4/)*+7'%!7'$!J'0&/)0Z0>7'%!Q4'!W},?@'5.%&'G!>7).11&'./E&#0&'!7'$!
ZE&/!:44/$#'.0#4'!&#'&!4-0#1.5&!B#/C7'%!&/>#&5&'M!W},?W/4q&C0&!)#'$!&#'!P#*+0#%&/!
8&#5!$&)!B#))&')?!7'$!8&*+'454%#&0/.')D&/)!#1!"'&/%#&E&/&#*+!7'$!+X'%&'!
).*+54%#)*+!&'%!1#0!$&'!6}"?@')0/&'%7'%&'!>7).11&'M!2+/&!J'0&/)0Z0>7'%!$7/*+!
$.)!<6"!#)0!$&)+.5E!1#0!$&/!64/)*+7'%)D(/$&/7'%!.E>7)0#11&'M!!

,#&!"A-&/0&'%/7--&!'#110!$.1#0!>&'0/.5&!@7D%.E&'!DZ/!$#&!D.*+5#*+&!J1)&0>7'%!$&)!
@C0#4')-5.')!P.+/M!6Z/!)#&!&/%&E&'!)#*+!$./.7)!D45%&'$&!WD5#*+0&'c!!!!

-! "Q.57#&/0!7'$!&'0)*+&#$&0!ZE&/!6(/$&/1.))'.+1&'!$&)!.C.$&1#)*+&'!
:.-.>#0X0).7DE.7)!7'$!n/7'$E&#0/X%&!.'!$#&!:41-&0&'>>&'0/&'!7'$!E&0/&70!
$#&q&'#%&'!Y&'0/&';!$&'&'!&#'&!J'0&/)0Z0>7'%!%&PX+/0!P4/$&'!#)0w!

-! "Q.57#&/0!7'$!E&P#55#%0!"'&/%#&D4/)*+7'%)?W/4q&C0&!$&/!=4*+)*+75&'!7'$!
:41-&0&'>>&'0/&'w!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! ^L!

-! <&.*+0&0!$.E&#!$#&!#1!V.+1&'!$&)!@C0#4')-5.'&)!E&)*+54))&'&'!0+&1.0#)*+&'!
fE&/5&%7'%&'!7'$!Q4/%&)*+5.%&'&'!W/#4/#0X0&'!.7)!&#'&/!%.'>+&#05#*+&'!R#*+0w!

-! 6Z+/0!@E)-/.*+&'!7'$!C44/$#'#&/0!>P#)*+&'!#+/&/!6(/$&/7'%!%&1X))!@C0#4')-5.'!
7'$!$&/!4/$&'05#*+&'!6(/$&/7'%!$&/!"'&/%#&D4/)*+7'%!E&#1!R36!F>M<M!36WG;!$&/!
:82!7'$!$&)!<6"!FV&))4/0D4/)*+7'%;!6(/$&/7'%!Q4'!W},?W/4q&C0&'Gw!!

-! J'0&/)0Z0>0!$#&!Y7).11&'./E&#0!1#0!$&/!B#/0)*+.D0;!#')E&)4'$&/&!$#&!,#DD7)#4'!Q4'!
V&)750.0&'!.7)!W/4q&C0&';!7M.M!$7/*+!&#'&!&'%&!Y7).11&'./E&#0!$&)!
R4'$&/D(/$&/E&/&#*+)!g"'&/%#&h!1#0!$&'!B88?@C0#Q#0X0&'!$&/!:82M!

!

Konzept 2:!YP&#!-./.55&5!5.7D&'$&;!.E&/!.7D&#'.'$&/!.E%&)0#110&!6(/$&/-/4%/.11&!
R36!7'$!:82!!

-! R36!6(/$&/-/4%/.11c!:41-&0#0#Q&!W&/)4'&'D(/$&/7'%!FR*+.DD7'%!Q4'!
@))#)0&'>-/4D&))7/&'!1#0!g8&'7/&?8/.*Ch!#1!V.+1&'!$&)!E&)0&+&'$&'!R36!
6(/$&/-/4D&))7/?W/4%/.11)!.5)!I4/E&/&#07'%!$&/!>7!)*+.DD&'$&'!'&7&'!
I455-/4D&))7/&'!.'!"8=!J'#Q&/)#0X0&'!7'$!6.*++4*+)*+75&'w!C41-&0#0#Q&!
"Q.57.0#4';!@7)P.+5!7'$!W5.0>#&/7'%!Q4'!:41-&0&'>>&'0/&'!F#'C57)#Q&!'&7&!
W/4D&))7/&'Gw!1#00&5?!7'$!5.'%D/#)0#%&!C41-&0#0#Q&!W/4q&C0D(/$&/7'%!.1!@'D.'%!$&/!
:&00&!$&/!B#))&')-/4$7C0#4'w!Q%5M!:4'>&-0!O;!@!7'$!<!7'$!8&#5&!Q4'!TM!

-! :82!6(/$&/-/4%/.11c!:41-&0#0#Q&!W/4q&C0?6(/$&/7'%!$&/!:41-&0&'>>&'0/&'w!
6(/$&/7'%!Q4'!6}"?W/4q&C0&'!#1!)-X0&/&'!<&/&#*+!$&/!"'0P#*C57'%)C&00&!1#0!
2'$7)0/#&E&0&#5#%7'%;!6(/$&/7'%!$&)!B#))&')?!7'$!8&*+'454%#&0/.')D&/)!
#')E&)4'$&/&!>7!$&'!:eJ;!6(/$&/7'%!Q4'!gR0./0?7-h?n/Z'$7'%&'w!Q%5M!:4'>&-0O;!
8&#5&!Q4'!TM!

,#&!6#'.'>1#00&5!!DZ/!$#&)&!E&#$&'!W/4%/.11&!P&/$&'!.7D%&0&#50!7'$!mit 
Zweckbindung beim SNF und der KTI &#'%&)0&550M!R36!7'$!:82!)&0>&'!$#&)&!e#00&5!
#1!V.+1&'!#+/&/!&A#)0#&/&'$&'!7'$!E&PX+/0&'!6(/$&/#')0/71&'0&!7'$!
y7.5#0X0))0.'$./$)!&#'M!,&/!R36!E&0/&70!$&'!6(/$&/)*+P&/-7'C0!.C.$&1#)*+&/!
:41-&0&'>.7DE.7!7'$!:41-&0&'>>&'0/&'M!,#&)&/!P#/$!>7)X0>5#*+!1#0!C41-&0#0#Q&/!
W/4q&C0D(/$&/7'%!7'0&/)0Z0>0;!$#&!&#'!>&'0/.5&)!"5&1&'0!DZ/!$#&!6#'.'>#&/7'%!&#'&/!
=4*+)*+75-/4D&))7/!$./)0&550!#')E&)4'$&/&!DZ/!$#&!,4C04/.'$&'D#'.'>#&/7'%M!,.E&#!
P&/$&'!.7*+!$#&!-./.55&5!$.>7!5.7D&'$&'!6(/$&/.C0#Q#0X0&'!$&)!R36!F36W)!#1!
<&/&#*+&!$&/!"'&/%#&D4/)*+7'%!7'$!&Q05M!&#'!3TTV!"'&/%#&G!%&'70>0M!,&/!R36!)&0>0!
)&#'&!"/D.+/7'%!1#0!$&/!"Q.57.0#4'!7'$!"'0P#*C57'%!'&7&/!R0/7C07/&'!FW/4D&))7/&'G!
ZE&/!$.)!2')0/71&'0!$&/!6(/$&/-/4D&))7/!&#'M!!,#&!:82!1#0!6(/$&/)*+P&/-7'C0!
.'P&'$7'%)4/#&'0#&/0&!W/4q&C0&!7'$!B88!'70>0!#+/&!"/D.+/7'%&'!#'!$&/!
Y7).11&'./E&#0!1#0!$&/!B#/0)*+.D0!7'$!#1!:41-&0&'>.7DE.7!E&#!$&'!6=M!R#&!)&0>0!
#+/&!D5&A#E5&'!2')0/71&'0&!1#0!C7/>&'!"'0)*+&#$7'%)P&%&'!#'!$&/!W+.)&!$&/!
E&%#''&'$&'!J1)&0>7'%!7'$!Y7).11&'./E&#0!1#0!B#/0)*+.D0!7'$!2'$7)0/#&!&#'M!
3&E&'!$&/!$#/&C0&'!I&/%.E&!&#'&)!n/7'$E&#0/.%&)!.'!$&'!"8=?<&/&#*+!$Z/D0&!q&!'.*+!
6#'.'>#&/7'%)4-0#4'!%&1X))!$&'!8.E&55&'!O_;!O`!7'$!O]!$&/!@'0&#5!$&)!R36!%&1X))!
$#&)&1!:4'>&-0!^a?_ax!7'$!$&/q&'#%&!$&/!:82!Ka?[ax!$&'!C41-&0#0#Q!>7!Q&/%&E&'&'!
e#00&5!$&)!@C0#4')-5.'&)!)&#'M!

,#&!.55)&#0#%&!@E)0#117'%!7'$!:44/$#'.0#4'!$&/!#'Q45Q#&/0&'!6(/$&/#')0#070#4'&'!7'$!?
@C0#Q#0X0&'!&/D45%0!ZE&/!$#&!<#5$7'%!&#'&/!)-&>#&55&'!"A-&/0&'%/7--&!1#0!6.*+&A-&/0&'!
.7)!$&1!R36;!$&/!:82!7'$!$&)!<6"M!

!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! ^a!

Unterschiedliche Eigenheiten der beiden Konzepte 
OM!,#&!E&#$&'!:4'>&-0&!!7'0&/)*+&#$&'!)#*+!#1!B&)&'05#*+&'!!E&#!$&/!Ausrichtung 
der!Förderaktivitäten!7'$!$.1#0!E&#!$&/!@7)%&)0.507'%!$&/!Kompetenzzentren.!,#&!
=&/.7)D4/$&/7'%!DZ/!$#&!J1)&0>7'%!$&)!@C0#4')-5.')!E&)0&+0!$./#';!&#'&'!4-0#1.5&'!
e#A!>P#)*+&'!n/7'$5.%&';!@'P&'$7'%)4/#&'0#&/7'%!7'$!J1)&0>7'%!>7!D#'$&'M!

?!:4'>&-0!Oc!,#&!:41-&0&'>>&'0/&'!+.E&'!#+/&!B7/>&5'!#'!$&/!.C.$&1#)*+&'!
=4*+)*+75D4/)*+7'%;!.E&/!$.)!R*+P&/%&P#*+0!E&#!$&/!.'%&P.'$0&'!64/)*+7'%;!1#0!
&#'&/!)0./C&'!<&0&#5#%7'%!$&/!6=!7'$!&#'&/!#'0&')#Q&'!Y7).11&'./E&#0!1#0!$&/!
B#/0)*+.D0M!,#&!J1)&0>7'%!Q4'!64/)*+7'%)&/%&E'#))&'!#'!$&/!8/.$#0#4'!$&/!:82!&/+X50!
&#'&!)0X/C&/&!#')0#070#4'&55&!I&/.'C&/7'%M!I./#.'0&!O!#)0!C41-5&1&'0X/!>7/!
V&))4/0D4/)*+7'%!7'$!>7!W},?W/4q&C0&'!$&)!<6"M!!

?!:4'>&-0!Kc!,.)!R*+P&/%&P#*+0!$&/!:41-&0&'>>&'0/&'!5#&%0!E&#!$&'!.'!$&'!
=4*+)*+75&'!'&7!>7!)*+.DD&'$&'!6(/$&/?!7'$!@))#)0&'>-/4D&))7/&'!#'!I&/E#'$7'%!1#0!
E&)0&+&'$&'!W/4D&))7/&'!.5)!0+&1.0#)*+!Q&/E7'$&'&)!3&0>P&/CM!,#&!-/#1X/!
5X'%&/D/#)0#%!4/#&'0#&/0&!.C.$&1#)*+&!64/)*+7'%!#'!I&/E#'$7'%!1#0!.C.$&1#)*+&'!
:.//#&/&'!F7M.M!0&'7/&!0/.*CG!)0&+0!#1!I4/$&/%/7'$M!,#&)!P#/$!#'!I&/E#'$7'%!1#0!36W�)!
#1!"'&/%#&E&/&#*+!7'$!&Q05M!&#'&1!3TTV!'4*+!Q&/)0X/C0M!,.1#0!$41#'#&/0!$#&!#'!
$#&)&1!Y7).11&'+.'%!E&PX+/0&!R36?6(/$&/-+#54)4-+#&M!@'P&'$7'%)4/#&'0#&/0&!
W/4q&C0&!#'!)-X0&/&'!W+.)&'!$&)!2''4Q.0#4')-/4>&))&)!#'!$&/!8/.$#0#4'!$&/!:82!
7'0&/)0Z0>&'!7'$!&/%X'>&'!$#&!Q&/)*+#&$&'&'!R36?6(/$&/.C0#Q#0X0&'M!,#&!6(/$&/7'%!
Q4'!"'0P#*C57'%;!@'P&'$7'%!7'$!J1)&0>7'%!7'$!$.1#0!$#&!<&/Z*C)#*+0#%7'%!$&/!6=;!
$&)!B88;!$&/!V&))4/0D4/)*+7'%!$&)!<6"!7'$!Q4'!W},?W/4q&C0&'!+.0!&+&/!
D5.'C#&/&'$&'!7'$!&/%X'>&'$&'!T+./.C0&/M!!!

KM!,#&!E&#$&'!:4'>&-0&!7'0&/)*+&#$&'!)#*+!E&>Z%5#*+!$&/!V455&!$&/!%&1&#').1&'!
"A-&/0&'%/7--&!7'$!$.1#0!E&>M!R0&55&'P&/0!7'$!B#/C).1C&#0!$&/!Koordination 
>P#)*+&'!R36;!:82!7'$!<6"!#'!$&/!6(/$&/7'%!$&/!"'&/%#&D4/)*+7'%M!

?!:4'>&-0!Oc!,#&!1#0!6.*+&A-&/0&'!.7)!R36;!:82!7'$!<6"!E/&#0!.E%&)0Z0>0&!
"A-&/0&'%/7--&!+.0!&#'!<7$%&0!#'!#+/&/!=.'$!7'$!C.''!)&5E&/!6(/$&/1#00&5!Q&/0&#5&'M!
R#&!C.''!$.1#0!#+/&!"'0)*+&#$&!1.0&/#&55!7'0&/1.7&/'M!,.)!%&1&#').1&!W/4%/.11?
e.'.%&1&'0!&/D45%0!$7/*+!$#&!"A-&/0&'%/7--&!g.7)!&#'&/!=.'$hM!"#'&!
Y7).11&'./E&#0!1#0!@')0/&'%7'%&'!>7/!R0X/C7'%!$&)!B88!7'$!$&/!@7)?!7'$!
B&#0&/E#5$7'%;!Q%5M!:.-M!I;!W0M!KM[!7'$!KMLM!5X))0!)#*+!&+&/!+&/)0&55&'M!!

?!:4'>&-0!Kc!")!E&)0&+&'!>P&#!%&0/&''0&!<7$%&0)!E&#!R36!7'$!:82!1#0!q&!&#%&'&'!
"'0)*+&#$7'%)0/X%&/'M!,#&!ZE&/%&4/$'&0&!"A-&/0&'%/7--&!DZ+/0!&#'&!:4')750.0#4'!7'$!
:44/$#'.0#4'!$7/*+M!R#&!Q&/DZ%0!ZE&/!C&#'&!&#%&'&'!e#00&5!7'$!#)0!$.1#0!E&#!$&/!
:44/$#'.0#4'!P&#0%&+&'$!.7D!6/&#P#55#%C&#0!$&/!0&#5'&+1&'$&'!2')0#070#4'&'!
.'%&P#&)&'M!@5)!:4')&j7&'>!D#'$&0!&+&/!&#'!#'D4/1&55&/!@7)0.7)*+!1#0!%&/#'%&/!
"'0)*+&#$7'%)/&5&Q.'>!7'$!,7/*+)&0>7'%)C/.D0!)0.00M!,&/!@C0#4')-5.'!$Z/D0&!%&1X))!
I./#.'0&!K!-/#1X/!$7/*+!$&'!R36!%&DZ+/0!7'$!71%&)&0>0!P&/$&'M!

!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! ^^!

Empfehlung: 
@7)!R#*+0!$&)!4-&/.0#Q&'!8&.1)!)#'$!$#&!$7/*+!$#&!6(/$&/.C0#Q#0X0&'!>7!
E&/Z*C)#*+0#%&'$&'!Q&/)*+#&$&'&'!@)-&C0&!&'05.'%!$&/!%.'>&'!2''4Q.0#4')C&00&!
4-0#1.5!.7D&#'.'$&/!.E>7)0#11&'M!R#&!)455&'!$&)+.5E!#'!&#'&1!n/&1#71!.7)!&#'&/!
%.'>+&#05#*+&'!R#*+0!E&+.'$&50!7'$!&'0)*+#&$&'!P&/$&'M!B#*+0#%!7'$!.'>7)0/&E&'!#)0!
$#&!6Z+/7'%!$&)!@C0#4')-5.'&)!g.7)!&#'&/!=.'$hM!J1!$#&!:44-&/.0#4')E&/&#0)*+.D0!
$&/!Q&/)*+#&$&'&'!6(/$&/#')0#070#4'&'!1#0!#+/&'!q&!)-&>#D#)*+&'!:41-&0&'>&'!
F#')E&)4'$&/&!R36!7'$!:82G!$.DZ/!>7!%&P#''&'!7'$!$&'!"'0)*+&#$&'!$#&)&)!
n/&1#71)!3.*+$/7*C!>7!Q&/)*+.DD&';!17))!&)!.7*+!ZE&/!$#&!&'0)-/&*+&'$&'!
V&))47/*&'!Q&/DZ%&'!C(''&'!/&)-M!$.DZ/!>7)0X'$#%!)&#'M!@7)!$#&)&'!n/Z'$&'!P#/$!
:4'>&-0!O!E&Q4/>7%0M!

!

Aufsicht / Supervision 
,#&!6Z+/7'%!$&/!J1)&0>7'%!$&)!@C0#4')-5.')!g:44/$#'#&/0&'!"'&/%#&D4/)*+7'%!
R*+P&#>h!#)0!&#'!8&#5!$&)!n&).10-/4q&C0)!"'&/%#&)0/.0&%#&!F"RG!KNaN!/&)-M!$&/!2,@?
"'&/%#&!7'$!17))!#'!$.)!$4/0!.'%&$.*+0&!e4'#04/#'%!$&/!J1)&0>7'%!$&/!"R!KNaN!
&#'%&DZ%0!P&/$&'M!")!P#/$!Q4/%&)*+5.%&';!#'!$#&)&1!V.+1&'!&#'&!R0&7&/7'%)%/7--&!
>7!E#5$&';!$&/!$#&!#'!E&#$&'!I./#.'0&'!Q4/%&)&+&'&!"A-&/0&'%/7--&!/.--4/0#&/0!
FgV&-4/0#'%hG!7'$!$#&!P#&$&/71!$&1!<7'$&)/.0!/&%&51X))#%!V&*+&')*+.D0!ZE&/!$&'!
64/0)*+/#00!E&#!$&/!J1)&0>7'%!$&)!@C0#4')-5.')!g"'&/%#&D4/)*+7'%h!.E5&%0M!,#&)&!
R0&7&/7'%)%/7--&!)455!#'!@E)0#117'%!1#0!$&/!"A-&/0&'%/7--&!#'!%/())&/&'!
Y&#0.E)0X'$&'!&#'&!fE&/-/ZD7'%!$&/!,7/*+DZ+/7'%!$&)!@C0#4')-5.')!Q4/'&+1&'M!
,./.7)!)4550&'!H!P4!>P&*C1X))#%!H!@'-.))7'%&'!#1!R#''&!&#'&/!/455&'$&'!W5.'7'%!
+&/Q4/%&+&'M!,#&!E&)0&+&'$&!TUV"!&/DZ550!.5)!R0/.0&%#&%/&1#71!$#&!67'C0#4'!&#'&)!
g.$Q#)4/9!E4./$)h!7'$!C(''0&!$#&)&!@7D%.E&!ZE&/'&+1&';!&Q&'07&55!&/%X'>0!$7/*+!
&A0&/'&;!E&/.0&'$&!6.*+5&70&!7'$!I&/.'0P4/05#*+&!.7)!$&/!<7'$&)Q&/P.507'%M!

!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! ^_!

VI. Aktionsplan – Konsolidierter Finanzplan 
 

@7)%&+&'$!Q4'!$&'!Y#&5)&0>7'%&'!7'$!$&/!R0/.0&%#&!$&)!<7'$&)/.0&)!#1!
"'&/%#&E&/&#*+!7'$!4/#&'0#&/0!.'!$&'!DZ'D!@C0#4')D&5$&/'!P7/$&!#1!"8=?<&/&#*+;!E&#!
$&'!6.*++4*+)*+75&'!)4P#&!E&#!$&'!J'#Q&/)#0X0&'!&#'&!&#'%&+&'$&!<&$./D).EC5X/7'%!
$7/*+%&DZ+/0M!,#&)&!#)0!#'!$&'!:.-#0&5'!222!$#&)&)!@C0#4')-5.')!7'$!#'!$&'!8&#5E&/#*+0&'!
$&/!$/&#!2')0#070#4'&'!$4C71&'0#&/0M!,#&)&/!<&$./D!P7/$&!1#0!$&/!$7/*+!"A-&/0&'!
&/./E&#0&0&'!1.0&/#&55&'!<&7/0&#57'%!$&/!@C0#4')D&5$&/!7'$!$&/!W/#4/#)#&/7'%!$&/!
8&*+'454%#&E&/&#*+&!F:.-#0&5!2IG!C4'D/4'0#&/0!F:.-#0&5!IGM!,./.7)!&/%#E0!)#*+!&#'!
e#00&5E&$./D;!P#&!&/!#'!$&'!D45%&'$&'!8.E&55&'!#'!$#&!E&#$&'!n/7--&'!7'0&/0&#50!P#/$c!

!! Kapazitätsaufbau und Projekte: ,./#'!&'0+.50&'!)#'$ 

o! e#00&5!DZ/!$&'!@7DE.7!Q4'!64/)*+&/0&.1)!#1!"8=?<&/&#*+!ZE&/!
n/7'$D#'.'>#&/7'%;!$#&!$#/&C0!.'!$#&!R*+75&'!%&+&';!)4P#& 

o! C41-&0#0#Q&!6(/$&/1#00&5!F>P&*C%&E7'$&'G!DZ/!6.*++4*+)*+75&'!7'$!
J'#Q&/)#0X0&'!DZ/!$&'!:.-.>#0X0).7DE.7;!7'$!M 

o! C41-&0#0#Q&!6(/$&/1#00&5!DZ/!:41-&0&'>>&'0/&';!$#&!.55&!C41-&0#0#Q!>7!
Q&/%&E&'!)#'$; &#'&/)&#0)!.5)!n/7'$E&#0/.%;!.'$&/)&#0)!ZE&/!W/4q&C0&M 

!! Investitionen für Forschungsinfrastruktur der Kompetenzzentren !

!

,.>7!P&/$&'!$/&#!I./#.'0&'!Q4/%&5&%0M!6Z/!.55&!W4)#0#4'&'!$&)!C4')45#$#&/0&'!
6#'.'>E&$./D!P&/$&'!#'!$&'!8.E&55&'!O_;!O`!7'$!O]!$#&!@'0&#5&!$&)!<7'$&)!
.7D%&DZ+/0M!!

")!#)0!>7!E&.*+0&';!$.))!$#&!@7)%.E&'!DZ/!KNO_?KNKN!.7D!$&1!#'!$&/!I4/-&/#4$&!
.7D%&E.70&'!R4*C&5!.7DE.7&'!7'$!$&)+.5E!P&)&'05#*+!71D.'%/&#*+&/!)#'$M!

,&/!#1!645%&'$&'!.7D%&DZ+/0&!C4')45#$#&/0&!6#'.'>E&$./D!DZ/!$#&!J1)&0>7'%!$&)!
@C0#4')-5.')!!P#/$!#'!$&'!$/&#!#'!:.-#0&5!I!E&)-/4*+&'&'!I./#.'0&'!$./%&)0&550M!R#&!
7'0&/)*+&#$&'!)#*+!

!! #1!J1D.'%!$&)!:.-.>#0X0).7DE.7)!F@'>.+5!$&/!8&.1)G;!
!! $7/*+!7'0&/)*+#&$5#*+&!@/0!7'$!B&#)&!$&/!6#'.'>#&/7'%!$&)!:.-.>#0X0)?

@7DE.7)!Fn/7'$D#'.'>#&/7'%!/&)-M!C41-&0#0#Q&!e#00&5G;!
!! #1!J1D.'%!$&/!C41-&0#0#Q&'!W/4q&C01#00&5;!$7/*+!7'0&/)*+#&$5#*+&!e#00&5!DZ/!

2'Q&)0#0#4'&'!!
!

")!P&/$&'!q&P&#5)!E&#$&!<62?W&/#4$&'!$./%&)0&550M!

,#&!Q41!<6"!.5)!'(0#%!&/.*+0&0&'!6#'.'>1#00&5!DZ/!W},?@'5.%&'!P&/$&'!#1!V.+1&'!
$&/!g"'&/%#&-&/)-&C0#Q&'!KNaNh!$&)!JI":!E&.'0/.%0!7'$!)#'$!&'0)-/&*+&'$!#'!$&'!
'.*+D45%&'$&'!I./#.'0&'!'#*+0!&'0+.50&'M!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! ^`!

Variante 1!
!
,&/!:.-.>#0X0).7DE.7!%&)*+#&+0!#1!ETH-Bereich!F040.5![K!8&.1);!q&!O^!-/4!<62?
W&/#4$&G!>7/!=X5D0&!ZE&/!$#&!"/+(+7'%!$&/!n/7'$D#'.'>#&/7'%!7'$!>7/!.'$&/&'!=X5D0&!
ZE&/!C41-&0#0#Q&!e#00&5!#1!V.+1&'!$&/!>7!E#5$&'$&'!:41-&0&'>>&'0/&'M!2'!$&'!
Fachhochschulen!F040.5!O^!8&.1);!q&!`!-/4!<62?W&/#4$&G!P#/$!$&/!:.-.>#0X0).7DE.7!
$7/*+!C41-&0#0#Q&!<7'$&)1#00&5!F[^x?@'0&#5G!#1!V.+1&'!$&/!>7!E#5$&'$&'!
:41-&0&'>>&'0/&'!D#'.'>#&/0M!,&/!@7DE.7!.'!$&'!Universitäten!FOK!8&.1)!#'!$&/!
W&/#4$&!KNO[?O^!G!P#/$!H!&E&'D.55)!#1!V.+1&'!$&/!:41-&0&'>>&'0/&'!H!!$7/*+!
C41-&0#0#Q&!<7'$&)1#00&5!FKax?@'0&#5G!7'0&/)0Z0>0M!Y7!$&'!e#00&5'!DZ/!$&'!@7DE.7!Q4'!
:.-.>#0X0!C411&'!C41-&0#0#Q&!W/4q&C01#00&5!DZ/!.55&!2')0#070#4'&'M!!
@''.+1&c!&)!&'0)0&+&'!]!:41-&0&'>>&'0/&'!F$M+M!:.-.>#0X0!#1!J1D.'%!Q4'!K!
:41-&0&'>>&'0/&'!#'!KNO[;!$.''!O!-/4!k.+/!E#)!KNKNGM!
!

Zustätzliche Bundesmittel für Aktionsplan Variante 1  !! !! !! !!
Periode 2013-2016 !! !! !! !!

!! !! eT=6! @'0&#5!#'!x! !!
:.-.>#0X0).7DE.7!n/7'$D#'.'>#&/7'%! "8=! LNMN! K[MO! n/7'$D#'.'>M!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!@7DE.7!F�&./1./C&$�G! 6=! OKMN! !! !!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!@7DE.7!F�&./1./C&$�G! J'#)! ONMN! !! !!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!@7DE.7!F�&./1./C&$�G! "8=! LNMN! !! !!
:41-&0#0#Q&!n/7'$E&#0/X%&!:41-&0&'>>&'0/&'! !! OLMN! !! !!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!DZ/!W/4q&C0&! !! a_MN! _^M]! C41-&0#0#Q!
Subtotal Aufbau und Projekte !! 173.0     
2'Q&)0#0#4'&'!! "8=! aLMa! !! !!
2'Q&)0#0#4'&'!! 6=! aMa! !! !!
Total !! 233.0     
Bereits in der BFI Botschaft 2013-2016 eingeschlossene 
zusätzliche Mittel !! !! !! !!
1 NCCR (Annahme 1 NCCR in Energie)* !! KNMN! !! !!
NFPs Energie (kompetitive Mittel)  !! LaMN! !! !!
CSEM (zweckgebundene Mittel) !! KNMN! !! !!
total in BFI-Botschaft 2013-2016 !! 85.0     
  !! !! !! !!

! ! ! ! !Zustätzliche Bundesmittel für Aktionsplan Variante 1  !! !! !! !!
Periode 2017-2020 !! !! !! !!
!! !! eT=6! @'0&#5!#'!x! !!
:.-.>#0X0).7DE.7!n/7'$D#'.'>#&/7'%! "8=! ONLMN! K[M^! n/7'$D#'.'>M!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!@7DE.7!F�&./1./C&$�G! 6=! [OM`! !! !!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!@7DE.7!F�&./1./C&$�G! J'#)! KNMN! !! !!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!@7DE.7!F�&./1./C&$�G! "8=! ONLMN! !! !!
:41-&0#0#Q&!n/7'$E&#0/X%&!:41-&0&'>>&'0/&'! !! [NMN! !! !!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!DZ/!W/4q&C0&! !! OaNMN! _^ML! C41-&0#0#Q!
Subtotal Aufbau und Projekte !! 439.8     
2'Q&)0#0#4'&'!! "8=! KLMN! !! !!
2'Q&)0#0#4'&'!! 6=! ^MN! !! !!
Total !! 469.8     
  !! !! !! !!

Tab. 17: :4')45#$#&/0&/!6#'.'>E&$./D!DZ/!I./#.'0&!O!DZ/!$#&!W&/#4$&'!KNO[?KNO^!7'$!KNO_?
KNKNw!!

�c!")!C(''&'!>P#)*+&'!N!7'$!K!'&7&!3TTV!#1!<&/&#*+!"'&/%#&!)&#'M!



 
@n!"'&/%#&D4/)*+7'%!#1!V.+1&'!$&/!2,@!"'&/%#&!?!@C0#4')-5.'!C44/$#'#&/0&!"'&/%#&D4/)*+7'%!
 

! ! ^]!

Variante 2  
 
,&/!:.-.>#0X0).7DE.7!$#&)&/!I./#.'0&!#)0!C5&#'&/!.5)!E&#!I./#.'0&!OM!21!ETH-Bereich!
&'0)0&+&'!`!'&7&!8&.1)!FL!-/4!<62?W&/#4$&G!ZE&/!&#'&!"/+(+7'%!$&/!
n/7'$D#'.'>#&/7'%!7'$!O^!F`!-/4!<62?W&/#4$&G!ZE&/!C41-&0#0#Q&!e#00&5!#1!V.+1&'!$&/!
>7!E#5$&'$&'!:41-&0&'>>&'0/&'M!2'!$&'!Fachhochschulen!#)0!&#'!:.-.>#0X0).7DE.7!
Q4'!`!8&.1)!#'!$&'!k.+/&'!KNO[?KNO_!7'$!L!8&.1)!#1!Y&#0/.71!KNO_?KNKN!
Q4/%&)&+&'M!,#&!6#'.'>#&/7'%!&/D45%0!ZE&/!C41-&0#0#Q&!e#00&5!F[^x!<7'$&).'0&#5G!#1!
V.+1&'!$&/!:41-&0&'>>&'0/&'M!21!7'#Q&/)#0X/&'!<&/&#*+!&'0)0&+&' ON!'&7&!8&.1);!
>7/!6#'.'>#&/7'%!#1!V.+1&'!Q4'!:41-&0&'>>&'0/&'!#)0!&#'!Kax#%&/!@'0&#5!.'!!
C41-&0#0#Q&'!<7'$&)1#00&5'!Q4/%&)&+&'M!Y7)X0>5#*+!)0&+&'!.55&'!2')0#070#4'&'!
C41-&0#0#Q&!e#00&5!>7/!W/4q&C0D#'.'>#&/7'%!4DD&'M!!
@''.+1&c!&)!&'0)0&+&'!_!:41-&0&'>>&'0/&'!F$M+M!:.-.>#0X0!#1!J1D.'%!Q4'!O!
:41-&0&'>>&'0/71!-/4!k.+/!Q4'!KNO[!E#)!KNO]GM!
!
Zusätzliche Bundesmittel für Aktionsplan Variante 2  !! !! !! !!
Periode 2013-2016 !! !! !! !!

!! !! eT=6! @'0&#5!#'!x! !!
:.-.>#0X0).7DE.7!n/7'$D#'.'>#&/7'%! "8=! KNMN! OaMN! n/7'$D#'.'>M!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!@7DE.7!F�&./1./C&$�G! 6=! OKMN! !! !!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!@7DE.7!F�&./1./C&$�G! J'#)! `MN! !! !!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!@7DE.7!F�&./1./C&$�G! "8=! LNMN! !! !!
:41-&0#0#Q&!n/7'$E&#0/X%&!:41-&0&'>>&'0/&'! !! ONMN! !! !!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!DZ/!W/4q&C0&! !! L[MN! `aMN! C41-&0#0#Q!
Subtotal Aufbau und Projekte !! 133.0     
2'Q&)0#0#4'&'!! "8=! LLMa! !! !!
2'Q&)0#0#4'&'!! 6=! aMa! !! !!
Total !! 183.0     
Bereits in der BFI Botschaft 2013-2016 eingeschlossene 
zusätzliche Mittel !! !! !! !!
1 NCCR (Annahme 1 NCCR in Energie)* !! KNMN! !! !!
NFPs Energie (kompetitive Mittel)  !! LaMN! !! !!
CSEM (zweckgebundene Mittel) !! KNMN! !! !!
total in BFI-Botschaft 2013-2016 !! 85.0     
  !! !! !! !!

! ! ! ! !Zusätzliche Bundesmittel für Aktionsplan Variante 2  !! !! !! !!
Periode 2017-2020 !! !! !! !!
!! !! eT=6! @'0&#5!#'!x! !!
:.-.>#0X0).7DE.7!n/7'$D#'.'>#&/7'%! "8=! aKMN! OaMN! n/7'$D#'.'>M!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!@7DE.7!F�&./1./C&$�G! 6=! [OM`! !! !!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!@7DE.7!F�&./1./C&$�G! J'#)! O^MN! !! !!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!@7DE.7!F�&./1./C&$�G! "8=! ONLMN! !! !!
:41-&0#0#Q&!n/7'$E&#0/X%&!:41-&0&'>>&'0/&'! !! KaMN! !! !!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!DZ/!W/4q&C0&! !! OO_MN! `aMN! C41-&0#0#Q!
Subtotal Aufbau und Projekte !! 345.8     
2'Q&)0#0#4'&'!! "8=! OLMN! !! !!
2'Q&)0#0#4'&'!! 6=! ^MN! !! !!
Total !! 365.8     
  !! !! !! !!

Tab. 18: :4')45#$#&/0&/!6#'.'>E&$./D!DZ/!I./#.'0&!K!DZ/!$#&!W&/#4$&'!KNO[?KNO^!7'$!KNO_?KNKN!

�c!")!C(''&'!>P#)*+&'!N!7'$!K!'&7&!3TTV!#1!<&/&#*+!"'&/%#&!)&#'M!
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! ! _N!

Variante 3  
 
,&/!:.-.>#0X0).7DE.7!$#&)&/!I./#.'0&!#)0!$&705#*+&!C5&#'&/!.5)!E&#!$&'!I./#.'0&'!O!7'$!
K!w!#1!ETH-Bereich!&'0)0&+&'!`!FL!-/4!<62?W&/#4$&G!'&7&!8&.1)!ZE&/!&#'&!"/+(+7'%!
$&/!n/7'$D#'.'>#&/7'%!7'$!`!ZE&/!C41-&0#0#Q&!e#00&5!#1!V.+1&'!$&/!<#5$7'%!Q4'!
:41-&0&'>>&'0/&'!F&E&'D.55)!L!-/4!<62?W&/#4$&GM!2'!$&'!Fachhochschulen!E&0/X%0!$&/!
:.-.>#0X0).7DE.7!^!8&.1)!#'!KNO[?KNO_!7'$!K!8&.1)!#1!Y&#0/.71!KNO_?KNKNM!,#&!
6#'.'>#&/7'%!%&+0!ZE&/!C41-&0#0#Q&!<7'$&)1#00&5!.'.54%!I./#.'0&'!O!7'$!KM!21!
7'#Q&/)#0X/&'!<&/&#*+!&'0)0&+&' `!'&7&!8&.1)!#1!Y&#0/.71!KNO[?KNO^M!,&/!
6#'.'>#&/7'%).'0&#5!$&)!<7'$&)!E&0/X%0!.7)!Kax!C41-&0#0#Q&/!e#00&5M!Y7)X0>5#*+!
)0&+&'!.55&'!2')0#070#4'&'!C41-&0#0#Q&!e#00&5!>7/!W/4q&C0D#'.'>#&/7'%!4DD&'M!!
@''.+1&c!&)!&'0)0&+&'!a!:41-&0&'>>&'0/&'!F$M+M!:.-.>#0X0!#1!J1D.'%!Q4'!K!
:41-&0&'>>&'0/&'!#'!KNO[!7'$!$.''!O!-/4!k.+/!Q4'!KNOL!E#)!KNO^GM!
!

Zusätzliche Bundesmittel für Aktionsplan Variante 3  !! !! !! !!
Periode 2013-2016 !! !! !! !!

!! !! eT=6! @'0&#5!#'!x! !!
:.-.>#0X0).7DE.7!n/7'$D#'.'>#&/7'%! "8=! KNMN! O]Ma! n/7'$D#'.'>M!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!@7DE.7!F�&./1./C&$�G! 6=! ONML! !! !!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!@7DE.7!F�&./1./C&$�G! J'#)! `MN! !! !!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!@7DE.7!F�&./1./C&$�G! "8=! KNMN! !! !!
:41-&0#0#Q&!n/7'$E&#0/X%&!:41-&0&'>>&'0/&'! !! OLMN! !! !!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!DZ/!W/4q&C0&! !! [NMN! `NMa! C41-&0#0#Q!
Subtotal Aufbau und Projekte !! 102.4     
2'Q&)0#0#4'&'!! "8=! [LMa! !! !!
2'Q&)0#0#4'&'!! 6=! aMa! !! !!
Total !! 142.4     
Bereits in der BFI Botschaft 2013-2016 eingeschlossene 
zusätzliche Mittel !! !! !! !!
1 NCCR (Annahme 1 NCCR in Energie)* !! KNMN! !! !!
NFPs Energie (kompetitive Mittel)  !! LaMN! !! !!
CSEM (zweckgebundene Mittel) !! KNMN! !! !!
total in BFI-Botschaft 2013-2016 !! 85.0     
  !! !! !! !!

! ! ! ! !Zusätzliche Bundesmittel für Aktionsplan Variante 3 !! !! !! !!
Periode 2017-2020 !! !! !! !!
!! !! eT=6! @'0&#5!#'!x! !!
:.-.>#0X0).7DE.7!n/7'$D#'.'>#&/7'%! "8=! aKMN! KNM[! n/7'$D#'.'>M!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!@7DE.7!F�&./1./C&$�G! 6=! O]M_! !! !!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!@7DE.7!F�&./1./C&$�G! J'#)! OKM`! !! !!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!@7DE.7!F�&./1./C&$�G! "8=! aKMN! !! !!
:41-&0#0#Q&!n/7'$E&#0/X%&!:41-&0&'>>&'0/&'! !! KNMN! !! !!
:41-&0#0#Q&!e#00&5!DZ/!W/4q&C0&! !! ONNMN! _]M_! :41-&0#0#Q!
Subtotal Aufbau und Projekte !! 256.5     
2'Q&)0#0#4'&'!! "8=! `MN! !! !!
2'Q&)0#0#4'&'!! 6=! KMN! !! !!
Total !! 266.5     
  !! !! !! !!

Tab. 19: :4')45#$#&/0&/!6#'.'>E&$./D!DZ/!I./#.'0&![!DZ/!$#&!W&/#4$&'!KNO[?KNO^!7'$!KNO_?
KNKNw!!

�c!")!C(''&'!>P#)*+&'!N!7'$!K!'&7&!3TTV!#1!<&/&#*+!"'&/%#&!)&#'M!
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!
Vor- und Nachteile der Varianten 
F1#0!<&>7%!.7D!$#&!S#)0&!$&/!:41-&0&'>>&'0/&'!%&1X))!8.E&55&!OLG!
!
2'!$&/!I./#.'0&![!P#/$;!'&E&'!$&/!E&/&#0)!E&)*+54))&'&'!"#'/#*+07'%!&#'&!
W+404Q450.#C?Y&'0/71);!$#&!R*+.DD7'%!Q4'!DZ'D!:41-&0&'>>&'0/&'!Q4/%&)*+5.%&'M!
,.1#0!C.''!.7)!q&$&1!$&/!@C0#4')D&5$&/!'7/!&#'!8+&1&'C41-5&A!#1!V.+1&'!&#'&)!
:41-&0&'>'&0>P&/C)!C44/$#'#&/0!E&./E&#0&0!P&/$&'M!BX+/&'$!$#&!&DD#>#&'0&!
n&EX7$&0&*+'#C!F#'C57)#Q&!#'$7)0/#&55&!W/4>&))&!#1!<&/&#*+!BX/1&d:X50&G!Q4/%&)&+&'!
#)0;!1Z))0&'!$#&!P#*+0#%&'!@)-&C0&!$&/!e4E#5#0X0;!$&/!*+&1#)*+&'!"'&/%#&)-&#*+&/7'%!
)4P#&!$&/!&DD#>#&'0&'!2'D4/1.0#4')0&*+'454%#&!7'E&/Z*C)#*+0#%0!E5&#E&'M!"E&')4!D#'$&0!
C&#'!:41-&0&'>>&'0/71!DZ/!$#&!W/4$7C0#4'!Q4'!"'&/%#&0/X%&/'!.7)!$&/!&#'+&#1#)*+&'!
V&))47/*&!<#41.))&!W5.0>M!,.)!Q&/%5&#*+)P&#)&!'#&$/#%&!2'Q&)0#0#4')Q4571&'!P#/$!
'7/!$#&!V&.5#)#&/7'%!&#'&)!8&#5)!$&/!E&'(0#%0&'!64/)*+7'%)#'D/.)0/7C07/!&/1(%5#*+&'M!
,#&)&!I./#.'0&!E&$&70&0!.5)4!E&)4'$&/)!#1!@C0#4')D&5$!�"DD#>#&'>�!&#')*+'&#$&'$&!
<&)*+/X'C7'%&'M!
!
,#&!I./#.'0&!K!E#&0&0!$7/*+!$&'!I4/)*+5.%!Q4'!>P&#!>7)X0>5#*+&'!:41-&0&'>>&'0/&'!
&#'&!E&))&/&!@7)%.'%)5.%&M!,#&!P#*+0#%&'!"DD#>#&'>0+&1&'!$&/!e4E#5#0X0!F:4'>&-0!7'$!
:41-4'&'0&'G!7'$!#'$7)0/#&55&!W/4>&))&!F1&*+.'#)*+&!7'$!&5&C0/#)*+&G!!)4P#&!$#&!
W/4$7C0#4'!Q4'!"5&C0/#>#0X0!7'$!"'&/%#&0/X%&/'!.7)!<#41.))&!C(''0&'!q&0>0!
.7D%&%/#DD&'!P&/$&'M!,.)!&'0)-/&*+&'$!14$&/.0!%&)0&#%&/0&!2'Q&)0#0#4')Q4571&'!P#/$!
$#&!V&.5#)#&/7'%!$&/!>7)X0>5#*+!E&'(0#%0&'!64/)*+7'%)#'D/.)0/7C07/!&/1(%5#*+&'M!
!
,#&!I./#.'0&!O!)*+5#&))5#*+!)0&550!$#&!.'>7)0/&E&'$&!e(%5#*+C&#0!$./;!>7)X0>5#*+!$#&!
5X'%&/D/#)0#%!P&)&'05#*+&'!8+&1&'!$&/!*+&1#)*+&'!"'&/%#&)-&#*+&/7'%!.7D>7%/&#D&'M!
,#&!C44/$#'#&/0&!<&./E&#07'%!Q4'!R*+5Z))&50&*+'454%#&'!P#&!:.0.59)&!7'$!
3.'41.0&/#.5#&'!P#/$!'&7&!Y7%X'%&!>7/!#'$7)0/#&55&'!"DD#>#&'>!&/(DD'&';!#')E&)4'$&/&!
PZ/$&!+#&/!$.)!+4+&!"5&C0/#>#0X0)?"#')-./-40&'0#.5!$7/*+!'&7&!:4'>&-0&!7'$!
I&/D.+/&'!#'!$&/!2'D4/1.0#4')0&*+'454%#&!F>M<M!S&#)07'%)&5&C0/4'#C!7'$!
R-&#*+&/0&*+'454%#&G!&/)*+54))&'M!")!)&#!.E)*+5#&))&'$!$./.7D!+#'%&P#&)&';!$.))!$#&!
Q4/%&)*+5.%&'&'!2'Q&)0#0#4')E&#0/X%&!.7*+!#'!$&/!I./#.'0&!O!'7/!&#'&'!8&#5!$&/!
n&).10C4)0&'!.7)1.*+&';!P&5*+&!$#&!8/X%&/!$&/!64/)*+7'%)#'Q&)0#0#4'&'!
E&/&#0)0&55&'!1Z))&'M!R#&!P&/$&'!E&'(0#%0;!71!$#&!#')%&).10!^N!8&.1)!1#0!$&/!
'40P&'$#%&'!2'D/.)0/7C07/!.7)>7)0.00&';!71!$.)!8&*+'454%#&-40&'0#.5!1#0!$&'!DZ/!$#&!
R*+P&#>!.$Xj7.0&'!7'$!)#''Q455&'!e&0+4$&'!$&/!R-#0>&'D4/)*+7'%!.7)>7540&'M!
!
Anmerkung: 
@5)!"/%X'>7'%!>7!q&$&/!$&/!$/&#!I./#.'0&'!&1-D&+5&'!P#/;!#'!Y7C7'D0!.7*+!$#&!
4/$&'05#*+&!6(/$&/7'%!Q4'!:82!7'$!3.0#4'.5D4'$)!F36W;!36RG!Q&/1&+/0!>7/!R0X/C7'%!
$&/!"'&/%#&D4/)*+7'%!>7!'70>&'M!,.)!"*+4!.7D!$#&!@7))*+/&#E7'%!DZ/!$#&!'&7&!R&/#&!
$&/!36W)!7'$!$&/!3TTV)!>&#%0!$&705#*+;!$.))!$#&!B&50!$&/!64/)*+7'%!)#*+!)&5E)00X0#%!
>7!3&0>P&/C&'!4/%.'#)#&/0;!$#&!:/XD0&!EZ'$&50!7'$!$#&!Y7).11&'./E&#0!Q&/E&))&/0;!
P&''!&'0)-/&*+&'$&!@'/&#>&!%&)*+.DD&'!P&/$&'M!!!
!
!
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Anhang I:  
Mitglieder der Eidgenössische Energieforschungskommission CORE 
Stand März 2012 
 
e#0%5#&$! 67'C0#4'! I&/0/&07'%!Q4'!

,/M!:.#)&/!84'9;!
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,/M!,7*.!B#$1&/!
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W/4DM!,/M!"0#j7&!
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J1P&50-45#0#C!7'$!?!
(C4'41#&!
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FB.))&/!7'$!n.)G!

W/4DM!,/M!WZ00%&'!
=.')?<q(/'!

"'&/%9!T&'0&/!"W6S;!,#/&*0&7/! "W6?S.7).''&!

W/4DM!,/M!
R*+5.-E.*+!
S47#)!

! R36;!:82!

!

V&%#&/7'%)/.0!
R700&/!R0&D.'!

I4/)0&+&/!<.7?!7'$!J1P&50$&-./0&1&'0!
@--&'>&55!2M!

:.'04'&!

,/M!8+71.''!
e.'D/&$!
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Anhang II: Erläuternde Beispiele zum Potenzial der zusätzlichen 
Forschungsthemen zur Erreichung der Ziele der Energiepolitik 2050 
 
8M!:.#)&/;!@M!B4C.7'!
!
!
Energieeffizienz 
!

!! "DD#>#&'0&!n&EX7$&0&*+'#C! !
!
,#&!n&EX7$&!F=.7)+.507'%&'!7'$!,#&')05&#)07'%)%&EX7$&G!)#'$!DZ/!/7'$!aNx!
$&)!)*+P&#>&/#)*+&'!"'&/%#&Q&/E/.7*+)!Q&/.'0P4/05#*+M!3#*+0!'7/!&DD#>#&'0&/&!
n&/X0&!7'$!2')0.55.0#4'&'!0/.%&'!>7/!V&$7C0#4'!$&)!"5&C0/#>#0X0)E&$./D)!E&#;!
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Netze und vernetzte Energiesysteme 
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